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1) INTRODUZIONE

Il presente documento ha lo scopo di illustrare Ja fattibilita economico — finanziaria della gestione
ed intende fornire ai concorrenti le informazioni utili per la predisposizione delle relative offerte.

11 PEF & finalizzato ad individuare la dinamica economico - finanziaria generata dalla gestione dei
campi da calcio siti nella frazione di San Polo nel Comune di Torrile ed individuare I'equilibrio
economico ¢ finanziario complessivo attraverso la comparazione dei costi e dei ricavi attesi dalla
gestione nei vari anni.

2) DESCRIZIONE DEGLI IMPIANTI — STATO MANUTENTIVO - INTERVENTI
STRAORDINARI - RILIEVO FOTOGRAFICO

Gli impianti sono situati nell'abitato della frazione di San Polo nel comune di Torile.
Gli impianti sono all'aperto e costituiti da:

- campo a 1] in erba naturale di dimensioni circa mt 110x60 dotato di illuminazione (n.4 torri
faro a Led);

- edificio adibito a spogliatoi di servizio (n.4 spogliatoi per atleti uomo/donna, n.2 spogliatoi
arbitro/guardia linee, n.1 locale tecnico e n.2 servizi igienici per spogliatoio di cui uno per
disabili);

~ campo di allenamento in erba sintetica di dimensioni circa mt 75x42 di recente realizzazione
(2024) dotato di illuminazione con n.4 torri faro a Led;

- campo a 7 in erba naturale di dimensioni circa mt 55x35 con n.2 torri faro a Led;

- a servizio del campo principale si trova una tribuna prefabbricata scoperta (capienza
inferiore alle 99 persone);

- locali deposito ¢ tettoie/rimesse tra cui uno spazio coperto adibito a zona ristoro.

Impianto elettrico di potenzialita pari a: 50 KW (tensione 380V - trifase)

Impianto di riscaldamento e produzione ACS composto da: n. 1 caldaia a gas metano a servizio
degli spogliatoi di potenza pari a 28 KW (Immergas, Eolo superior);

Impianto idrico: allacciato all’acquedotto pubblico e presenza di addolcitore.

Presenza di pozzo per 1'irrigazione del campo in erba.

Campo da allenamento in sintetico a 8 realizzato nel 2025

Il campo da calcio principale & omologato per la categoria “ECCELLENZA” con omologa in corso
di validitd mentre il campo da calcio in sintetico & omologato per partite fino a 9 giocatori.

Lo stato manutentivo delle strutture in generale risulta essere in buone condizioni.
Per questi motivi non sono previsti, ad oggi, interventi straordinari per i prossimi 5 anni da parte del
gestore.

Gli impianti sopra descritti sono geo - localizzati alle seguenti coordinate:
Coordinate geografiche: Latitudine 44°53'33.99"N
Longitudine 10°21'39.19"E
e sono identificati al catasto terreni del Comune di Torrile al Foglio n. 31, particelle 470, 644, 23
(parte), 797 (parte)

Rilevamento fotografico degli impianti e localizzazione territoriale
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3) ANALISI DEL CONTESTQ DEMOGRAFICO

L'analisi del contesto demografico, ove & ubicato I'impianto, & rappresentato dalla seguente tabelia.

Anno 0-14 anni 15-64 anni 65+ anni Totale Eta media
2015 1195 5294 1165 7654 41,3
2016 1195 5302 1201 7698 41,6
2017 1202 5321 1249 7772 41,9
2018 1215 5285 1274 7774 42,2
2019 1183 5171 1278 7632 42,5
2020 1166 5232 1297 7695 42,7
2021 1151 5246 1305 7702 42,8
2022 1162 5209 1315 7686 43
2023 1120 5262 1374 7756 43,3
2024 1069 5291 1383 7743 43.5
2025 1039 5255 1412 7706 43,9

La tabella sotto illustrata & stata appositamente suddivisa in 10 fasce di eth che rappresentano il
bacino di utenza pili probabile per lo svolgimento delle attivita all'interno delle strutture oggetto
della presente analisi.

Nell'anno 2025 tale suddivisione risulta essere la seguente

Eta Maschi Femmine Totale

5-9 193 159 352
10-14 214 187 401
15-19 221 209 430
20-24 204 192 396
25-29 225 200 425
30-34 222 217 439
35-39 244 244 488
40 - 44 279 235 514
45 —49 316 325 641
50-54 371 342 713
55-59 355 304 659
60 - 64 290 260 550
65 - 69 184 233 417
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In merito agli impianti oggetto del presente documento, si sottolinea che nei comuni limitrofi sono
presenti impianti simili.
Indipendentemente dalla presenza di impianti simili nei comuni limitrofi, al fine di stimare un

ipotetico bacino di utenza per l'utilizzo degli Impianti in oggetto, appare opportuno procedere ad
una comparazione con i comuni limitrofi.

Per quanto riguarda i comuni limitrofi si prende in considerazione il solo anno 2025 ovvero quello
pil recentemente disponibile:

u Residenti comuni limitrofi anno 2025

Fasce di eta 0-14 anni | 15-64 anni | 65+ anni Totale |Eta media
Comune di Colomo 1251 5979 1878 9108 44.6
Comune di Sorbolo-Mezzani 1639 8515 2882 13036 45,7
Comune di Sissa-Trecasali 1020 S187 1790 7967 45,8
Comune di Parma 24420 129457 44816 198693 45,7

La fascia potenzialmente interessata, considerando la popolazione dei comuni limitrofi e la
diffusione del gioco del calcio, risulterebbe essere significativa.

Si deve perd evidenziare che, come gia indicato sopra, tra i comuni limitrofi nessuno risulta essere
sprovvisto di impianti similari pertanto I'interesse all'utilizzo degli impianti da parte dell'utenza dei
comuni limitrofi risulta essere fortemente limitata.

Tale limitazione, seppur importante, non escluse che vi possa essere una utenza, seppur limitata,



anche dai comuni limitrofi cosi come c'2 stata durante gli ultimi anni di gestione.

Per chiarezza espositiva si considerano le distanze ed i tempi di percorrenza dei comuni limitrofi
che risultano le seguenti:

Distanza dai comuni limitrofi e tempi di percorrenza
Distanza in chilometri Tempi di percorrenza in minuti
Comune di Colorno 5,2 8
Comune di Sorbolo-Mezzani 11,5 15
Comune di Sissa-Trecasali 15,9 19
Comune di Parma 11,4 18

Viste le distanze ed i tempi di percorrenza, si ritiene che difficilmente Ia struttura potra risultare
aftrattiva nei confronti dell'utenza dei comuni limitrofi e pertanto, prudenzialmente, si terra in
considerazione solo 'utenza riferita al Comune di Torrile.

4) ANALISI DELLA ATIVITA SVOLTA

La gestione delle strutture considerate, ovvero dei campi da calcio, & Ia stessa da diversi anni ed &
ormai una realtdh consolidata nel tessuto sociale e sportivo  del  luogo.

Aftualmente i campi sono utilizzati dal gestore per le proprie attivita ¢ nello specifico per partite
ufficiali di campionato e per gli allenamenti dalle squadre locali che sono 11. Le squadre, con
I'eccezione della squadra che milita in 2* categoria, sono divise in annate a partire dai nati nel 2009
e {ino ai nati nel 2019 per un totale di ore di utilizzo circa pari a 1353 ore/anno.

Nel complesso pertanto, tutti i campi sia in erba che in sintetico risultano massicciamente utilizzati
€ non esistono significativi margini per migliorare 1'utilizzabilita degli impianti se non in orari che
poco si addicono con il gioco del calcio.

S) ANALISI DEI COSTI E DEI RICAVI

Al fine di riuscire a fornire una rappresentazione il pilt veritiera e corretta possibile in merito alle
potenzialitd delle strutture esaminate, si & partiti dall'analisi dei costi e dei ricavi relativi alla
gestione appena trascorsa.

La procedura utilizzata & stata principalmente quella di una verifica dell'andamento della gestione
attuale attraverso un' analisi dei rendiconti di gestione presentati per gli anni dal 2021 al 2025.
Partendo dall'analisi dei rendiconti riferiti alle gestioni passate si sono analizzati i costi ed i ricavi
pitt rilevanti anche attraverso l'analisi della documentazione consegnata ed alle informazioni fornite
direttamente dal gestore e dagli uffici comunali.
Essendo i primi due esercizi considerati ( 2021 e 2022 ) ancora influenzati dalle anomalie causate
dall'effetto pandemico, si & scelto di procedere ad una sterilizzazione dei dati di questi due anni
considerando maggiormente i risultati ottenuti con le gestioni riferite all'ultimo triennio ( 2023 —
2025)

Rappresentando graficamente l'andamento dei costi e dei ricavi medi delle gestione degli anni dal
2023 al 2025 si ottiene il seguente risultato:
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Occorre evidenziare che i rendiconti del gestore, in merito agli anni evidenziati nei grafici sotto
riportati, non evidenziavano i ricavi virtuali derivanti dall'utilizzo degli impianti da parte del gestore
medesimo in quanto da considerarsi a valore economico nulla come meglio specificato nelle ipotesi
del piano.

I risultati evidenziati, sono quelli riferiti ai rendiconti consegnati dal gestore per gli anni considerati
comprensivi quindi anche di quei costi e ricavi saltuari che non si sono ripetuti in altri esercizi.

Dal grafico sopra illustrato si evince che la gestione, nei periodi considerati, non & sempre stata
positiva.
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Dall'analisi dell'attivita svolta e dal contesto socio — demografico illustrato nelle premesse, si evince
che I'attivita, nel suo complesso, non presenta significativi margini per un ulteriore utilizzo degli
impianti se non in orari difficilmente conciliabili con il gioco del calcio soprattutto per le fasce di
utenza considerate.



Visto il divario tra costi e ricavi, appare evidente che il contributo pubblico alla gestione si prefigura
essenziale per il mantenimento in attivita delle strutture e degli impianti in oggetto.

A tal riguardo, al fine di consentire il raggiungimento dell'equilibrio economico — finanziario della
gestione, si stima in € 17.000,00 su base annua il contributo che I'amministrazione comunale dovra

concedere al gestore.

6) IPOTESI E PREVISIONI

Al fini della redazione del piano economico-finanziario, si assumono le seguenti previsioni:

- durata della concessione 5 anni;

- visto lo stato degli impianti, e considerati alcuni interventi recentemente realizzati
dall'amministrazione comunale, non si prevedono investimenti straordinari da parte del
gestore e conseguentemente neppure il ricorso a prestit e/o finanziamenti esterni;

- assoggettamento del concessionario all'imposta sul reddito delle societa (ires) e all'imposta
sulle attivita produttive (irap) nelle misure ordinarie previste dal legislatore;

- si & ritenuto opportuno non includere nel modello economico i ricavi figurativi (o "virtuali"}
derivanti dall'utilizzo degli impianti da parte delle fasce di utenza pit giovani, scolastiche o
socialmente svantaggiate del territorio, per le ragioni metodologiche e gestionali di seguito
esposte:

a) Prevalenza della finaliti sociale sulla natura commerciale: L'attivita del Gestore &
intrinsecamente orientata al perseguimento di obiettivi di inclusione, coesione sociale e
promozione del benessere collettivo. L'accesso agevolato o gratuito garantito alle categorie
deboli non costituisce una "mancata vendita” di servizi commerciali, bensi rappresenta
I'adempimento della mission istituzionale e sociale dell'infrastruttura.

b) Natura non monetizzabile del "Valore Sociale™: II beneficio generato dall'utilizzo degli
impianti da parte delle fasce di utenza considerate si traduce in un "rendimento sociale sul
territorio” (riduzione del disagio giovanile, promozione della salute, supporto alle famiglie).
Tale valore & per sua natura aciclico e non convertibile in entrate economiche atte a coprire 1
costi di gestione della struttura.

Per 1 motivi sopa esposti le suddette attivita vengono considerate a ricavo diretto nullo. I
relativi costi di funzionamento ¢ manutenzione degli impianti ad esse imputabili sono stati
regolarmente computati tra i costi fissi di gestione, trovando necessaria copertura
esclusivamente nei ricavi reali o negli eventuali contributi pubblici in conto esercizio
previsti.

-~ sia per i costi che per i ricavi si ipotizzano valori medi presurnibili anche alla luce dei valori
medi scaturiti dalle gestioni precedenti;
In merito ai valori medi utilizzati, alcune voci sono state opportunamente modificate
considerando alcune particolarith avvenute nel sostenimento delle spese stesse cosi come
alcune previsioni future.

- In merito ai ricavi si considerano i ricavi totali generati dalla gestione considerando gli
introiti derivanti dall'affitto dei campi alle squadre esterne in occasione di particolari eventi
sportivi, i tesseramenti, ed altri ricavi il tutto evidenziando separatamente il contributo
pubblico per 1a gestione;

~ sl considerano i costi presumibilmente da sostenere per la gestione commisurati ai costi
medi gia sostenuti negli anni di gestione precedente eventualmente aggiornati alle previsioni
future;

- si considera un tasso di inflazione del 2%;

- al fine di consentire al gestore di raggiungere l'equilibrio economico con una marginalita
sufficiente a fare fronte a possibili imprevisti, si considera nn contributo alla gestione pari ad
€. 17.000,00 (iva esclusa ) su base annua.




1l risultato di gestione evidenziato nel Piano economico — finanziario di massima potrebbe variare a
seconda del regime fiscale adottato dal gestore.

A livello prudenziale, il regime fiscale ipotizzato, come sopra riportato, & quello ordinario.

Nel caso il gestore operasse con la forma delle Asd o Ssd e qualora rispettasse i parametri richiesti,
potrebbe scegliere di adottare un regime fiscale diverso da quello ipotizzato anche alla luce di

quanto previsto dal legislatore in materia di Ets

Infine si sottolinea che rimane a carico del gestore il rischio operativo nel caso in cui, in condizioni

operative normali, non sia garantito il recu

di concessione.

pero dei costi sostenuti per la gestione di quanto oggetto

7) IL PIANO ECONOMICO — FINANZIARIO DI MASSIMA (PERIODO 2025 — 2029)

1l programma per la gestione qui rappresentato & da considerarsi ipotetico, tuttavia rappresenta una
base gestionale di partenza su cui i concorrenti dovranno presentare la propria offerta.
Vengono riportati i dati sintetici e prospettici della gestione economico-finanziaria dei campi da
calcio siti nella frazione di San Polo nel Comune di Torrile per il periodo considerato.

CONTO ECONOMICO, TOTALE
Ricavi da gestione impianti 66189 67513 68863 70240 71645 344450
Contributo pubblico 17000 17340 17687 18041 18402 88470
A) Valore della produzione | 83189 ' 84853 [ sz
Costo acquisto di merci e 1943 1982 2022 2062 2103 10112
materiali di consumo

Spese pere utenze: acqua 3854 3972 4051 4132 4215 20264
Spese per utenze; 3708 3782 3858 3935 4014 19297
riscaldamento

Spese per utenze: elettricita 4550 4641 4734 4829 4926 23680
Manutenzioni e riparazioni

ordinarie

&) manutenzioni del verde e 6200 6324 6450 6579 6711 32264
sintetici:

b} manutenzioni degli 800 816 832 849 866 4163
immobili:

c) alire manutenzioni 4500 4590 4682 4776 4871 23419
Spese di pubblicith e 200 204 208 212 216 1040
promoziong
Spese servizi esterni di 600 612 624 636 649 3121
vigilanza e pulizia
Spese per assicurazioni:

a) spese per assicurazione rc 629 642 655 668 681 3275

b) spese generiche di 2000 2040 2081 2123 2165 10409
assicurazione
Costi per il personale:

a) personale subordinato: 26184 26708 27242 27787 28343 136264
b) altri rapporti { collaborator,
rimborsi, ece. )




’chuisto attrezzature

3200

3264

3329

3356

3464

16653 |

Altri costi e spese

20767

21182

21606

22038

22479

108072

Imposte e tasse:

a) tassa rifiuti;

b) Iep e alire imposte locali
c) altre tasse ed imposte

1300

1326

1353

1380

1408

6767

B) Costi della produzione . |

418800

( Ebltda )

Ammortamenti

Oneri finanziari

Imposte totali:
Ires
Irap

691
112

705
114

3389
550

Utile netto

10181

Margine operativo lorde |1

- Ammortamenti e accant.

Reddito operatwe

- Imposte totali

+ Ammortamenti e accanto.

+{-Variazioni non finanziarie

Flusso primario ~ Cash Flo W B

- Aumento cap. circolante
netto

+ Riduzione cap. circolante
netto

Flusso:di cassa l}peratxvo :

+ Disinvestimenti operativi

- Investimenti operativi

Flosso di cassa dlspombll &
ﬁnanz:aton et




+/- debito netto

- interessi

7] 10181

Si sottolinea che, non essendo previsti né investimenti da parte del gestore né finanziamenti, i flussi
di cassa mantengono il medesimo andamento previsto nel piano economico e finanziario sopra

rappresentato e confermano I'equilibrio della gestione cosi come sopra iliustrato.




