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PREMESSA 

Il documento rappresenta le risultanze dell’analisi economica e finanziaria relativa ad una prima e 

complessiva valutazione della sostenibilità delle assunzioni finalizzate alla gestione con opere accessorie, 

per l’affidamento in concessione di servizi dei campi di calcio a 11 e a 8, con manto in materiale sintetico e 

illuminazione, del centro sportivo comunale di Savignano sul Panaro. 

Gli spazi sportivi e non sportivi sono stati valutati in funzione dello stato di fatto e di diritto degli impianti 

sportivi inseriti nella concessione. 

Le tariffe adottate sono quelle indicate nel tariffario dei servizi comunali esercizio 2024, per le 

informazioni non contenute in tale tariffario, che dovrà essere oggetto di delibera di giunta comunale. 

I dati sono stati calcolati par una concessione di servizi di gestione durata pari a anni 5. 
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1. DESCRIZIONE SOMMARIA DELLE STRUTTURE SPORTIVE 

 

Il centro sportivo costituito dallo stadio comunale “Leo Vicini” di via Emilia-Romagna a Savignano sul 

Panaro, in provincia di Bologna, completa il centro sportivo ‘Tazio Nuvolari’. 

 

 

 

Attualmente i campi di calcio sono utilizzati dalle due società sportive locali: 

- la F.C. VALSA SAVIGNANO A.S.D., che opera principalmente con la scuola calcio e i settori giovanili, 

- ASD SAVIGNANESE, la cui prima squadra ha appena vinto il campionato Seconda Categoria - 

Bologna - Girone G, garantendosi la promozione in prima categoria. 

 

Il centro sportivo “Tazio Nuvolari' di Savignano sul Panaro è stato di recente oggetto di un importante 

intervento di riammodernamento e adeguamento alle nuove esigenze dello sport savignanese. 

Tale operazione, per un valore totale di 3 milioni di euro, è stata realizzato grazie al Comune e alle risorse 

dei bandi Sport comune missione 2019" e Sport e aree rurali 2020. Il progetto prevedeva la costruzione di 

un complesso sportivo, un campo da basket all'aperto, una palestra e una pista da pattinaggio. Sono stati 

rinnovati i rivestimenti di erba artificiale del campo principale di calcio, del campo a cinque e del campo 

da tennis. Sono stati installati anche nuovi sistemi di illuminazione per i campi da calcio da 11, 8 e 5 lati. 
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Gli impianti sportivi ai quali si riferisce la presente relazione sono quelli contornati in blu nella figura 

successiva e si riferiscono allo stadio comunale “Leo Vicini” e al campo in sintetico a 8 posto a lato dello 

stadio. 
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I campi da calcio sono utilizzati sia per allenamenti, sia per partite. Sono dotati di spogliatoi dedicati, 

magazzini, e pertinenze tecniche. 

Il campo a 11 è completo di tribuna adatto anche a categorie superiori alla prima. 

 

Campo a 8 
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Campo a 11 
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2. ASSUNZIONI DEL PIANO 

 

Il piano economico e finanziario è strutturato considerando il gestore quale soggetto che esercita anche 

le attività sportive all’interno delle strutture assegnate. Di conseguenza, pur lasciando ovviamente spazio 

a qualsiasi altro soggetto costituito nelle forme e modalità stabilite dal vigente codice dei contratti 

pubblici, si presume che l’interesse sia principalmente esercitato da associazioni e società sportive che, 

attraverso la pratica e le attività svolte, valorizzino al massimo le potenzialità sportive e sociali delle 

strutture oggetto della concessione. 

La valutazione economica sia dei ricavi sia dei costi è pertanto determinata in relazione all’applicazione 

del regime fiscale maggiormente adottato dal mondo sportivo, cioè il regime forfetario disciplinato dalla 

Legge 398/91. 

In base a tale normativa fiscale i ricavi istituzionali (ex art. 148 del TUIR), non rilevano ii.dd. e risultano 

esclusi dal campo di applicazione dell’IVA art. 4 D.P.R. 633/1972. 

I proventi di natura commerciale sino a € 400.000 anno sono soggetti ad aliquote forfetarie del 3% sia per 

quanto concerne IRES sia IRAP. Tali proventi ai fini IVA prevedono il versamento all’erario di quota pari al 

50% dell’imposta, mentre il restante 50% si somma ai proventi d’esercizio. Di conseguenza i costi e le 

fatture d’acquisto sono indeducibili sia ai fini delle ii.dd. sia ai fini IVA. 

Nel presente piano economico e finanziario sono state valutare le seguenti attività sportive e gestionali: 

- tesseramento, 

- scuola calcio e attività giovanili, 

- partecipazione a campionati e prima squadra, 

- eventi sportivi e promozionali, 

- gestione impianto sportivo, 

- attività generali. 

 

Non si prevedono investimenti a carico del gestore, la durata della concessione è stabilita in anni 5. 

Le manutenzioni ordinarie sono a carico del concessionario, mentre quelle straordinarie rimangono in 

carico all’ente concedente e proprietario dell’impianto sportivo. 
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Il concessionario si dovrà fare carico delle utenze, delle pulizie, della custodia, della manutenzione del 

verde e dei campi, delle assicurazioni e di ogni altro onere inerente alla gestione ordinaria delle strutture 

sportive. 

 

a) Quota iscrizioni 

Si presume che il concessionario che svolga contemporaneamente attività sportive, organizzando scuola 

calcio, attività giovanile e amatoriale. 

I costi e i ricavi del tesseramento sono riportati al conto economico in relazione alla presente tabella. 

 

Tab. 2.1. - Tesseramento 

 A regime 
SCUOLA CALCIO 150 
CALCIO CAMPIONATI 60 
TOTALE ISCRITTI 210 
Quota € 20 
Assicurazione € 10 
Totale costi assicurazione € 2.100 
Totale quota € 4.200 
Netto iscrizione € 2.100 
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b) Scuola calcio 

I numeri degli iscritti, le tariffe applicate e i costi diretti della scuola calcio sono riportati alla tabella 

seguente, n. 2.2. 

 

Tab. 2.2 – Scuola calcio 

 

Scuola calcio iscrizioni M/F Num iscritti Quota Totale
Primi Calci 15 400€      6.000€            
Pulcini 15 400€      6.000€            
esordienti 50 400€      20.000€          
giovanissimi 50 400€      20.000€          
allievi 20 400€      8.000€            
juniores 400€      
Totale iscrizioni 150 340€      60.000€          

Primi Calci M/F 1,3 -€               
pulcini M/F 1,3 -€               
esordienti M/F 4,2 -€               
giovanissimi M/F 4,2 -€               
allievi M/F 1,7  €                 -   
Num istruttori M/F 11

Num 
istruttori

Rimborso 
mensile Tot

Istruttori senior 400€      -€               
Istruttori junior 14 300€      33.600€          
Totale costo istruttori 14  €         33.600 

Iscrizioni FIGC € 20,00 150 3.000€            
Costo materiale € 35,00 150 5.250€            
Costo iscrizione campionati € 550,00 2 1.100€            
Pallone € 7,00 50  €              350 
Pallone giovaniss+allievi € 18,00 72 1.296€            
Cinesini 50€                 
Telette 100€               
Materiale allenamento 1.796€            
Altri costi scuola calcio  €         12.942 

Totale costi scuola calcio 46.542€          

Margine lordo scuola calcio 13.458,00€     

A regime
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Gestione squadre calcio e partecipazione a campionati 

Oltre alle attività di scuola calcio e giovanile, si prevede che il concessionario abbia in programma la 

gestione di una prima squadra, si considerano come unici proventi le entrate da pubblicità e 

sponsorizzazioni oltre a quelle del ticketing. 

SI considera una partecipazione di circa 50 spettatori paganti per ciascun evento sulla base di 20 eventi 

anno a una tariffa pari a 5,00 euro. 

 

Tab. 2.3 – Partecipazione a campionati e attività agonistica in generale 

 

 

 

c) Gestione impianti sportivi 

Il concessionario si dovrà occupare di gestire le strutture assegnate, in relazione a un planning di massima 

così come evidenziato nella seguente tabella 2.4. 

Essa rappresenta gli spazi sportivi per ogni campo di calcio, tenuto presente le occupazioni di spazi per le 

attività dirette, che ovviamente non generano proventi esterni, e quelle affittate a società terze in 

relazione a una tariffa media calcolata in funzione del tariffario in vigore nel comune di Savignano sul 

Panaro 2024. 

Agonismo Num iscritti Quota Totale
Sponsor e pubblicità 60.000€     
Ticketing 1.000€         5€             5.000€       
Iscrizioni 60 -€          -€           
Totale ricavi 65.000€     

Num tecnici
 Rimborso 

anno  Tot 
Totale costo tecnici 4 4.000€      16.000€     
Costo abbigliamento € 50,00 60 3.000€       
Assicurazione € 50,00 60 3.000€       
Costo iscrizione campionati 7000 1 7.000€       
Margine lordo 36.000

Altri costi calcio agonismo 30.000€     

Risultato lordo 6.000€       

A regime
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Tab. 2.4 – Planning utilizzo campi in base settimanale 

 

In seguito, alla tabella 2.5, sono stati valorizzati gli spazi alle tariffe medie di affitto a terzi, tenuto conto 

di due parametri di rettifica delle ore teoriche e della stagionalità. 

 

Tab. 2.5 – Valorizzazione spazi e valutazione numero dei passaggi 

 

 

 

Campo 1 da gioco centrale a 11 sintetico LUN MAR MER GIO VEN SAB DOM
07:00 08:00
08:00 09:00
09:00 10:00 Associazioni Partita
10:00 11:00 Associazioni Partita
11:00 12:00 Associazioni Partita
12:00 13:00 Associazioni Partita
13:00 14:00
14:00 15:00 Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Partita Partita
15:00 16:00 Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Partita Partita
16:00 17:00 Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Partita Partita
17:00 18:00 Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento
18:00 19:00 Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento
19:00 20:00 Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento
20:00 21:00 Associazioni Associazioni Associazioni Associazioni Associazioni

21:00 22:00 Associazioni Associazioni Associazioni Associazioni Associazioni

22:00 23:00

Campo 2 secondario allenamenti a 8 sintetico LUN MAR MER GIO VEN SAB DOM
07:00 08:00
08:00 09:00
09:00 10:00 Partita Associazioni

10:00 11:00 Partita Associazioni

11:00 12:00 Partita Associazioni

12:00 13:00 Partita Associazioni

13:00 14:00
14:00 15:00 Scuola calcio Scuola calcio Scuola calcio Scuola calcio Scuola calcio Partita
15:00 16:00 Scuola calcio Scuola calcio Scuola calcio Scuola calcio Scuola calcio Partita Associazioni

16:00 17:00 Scuola calcio Scuola calcio Scuola calcio Scuola calcio Scuola calcio Partita Associazioni

17:00 18:00 Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Partita
18:00 19:00 Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento
19:00 20:00 Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento Allenamento
20:00 21:00 Allenamento Allenamento Allenamento Associazioni Allenamento
21:00 22:00 Allenamento Allenamento Allenamento Associazioni Allenamento
22:00 23:00

Tariffa utente comprensiva di IVA Affitto ora con 
Illum.

Affitto ora 
senza illum.

Numero ore / 
settimana Coefficiente ora Coefficiente 

stagione Totale ore Totale ricavi 
da terzi Giocatori/ora Traffico 

(passaggi)
Campo n. 1 calcio a 11 associazioni 113€                90€                 14 80% 60% 328 36.936€        30 9.850        
Campo n. 2 calcio a 8 associazioni 90€                 60€                 8 80% 60% 188 16.885€        20 3.752        
Campo n. 1 calcio a 11 scuola calcio -€                -€                0 80% 60% 0 -€             30 -           
Campo n. 2 calcio a 8 scuola calcio -€                -€                15 80% 60% 352 -€             20 7.035        
Campo n. 1 calcio a 11 allenamento -€                -€                30 80% 60% 704 -€             30 21.106      
Campo n. 2 calcio a 8 allenamento -€                -€                23 80% 60% 539 -€             20 10.788      
Campo n. 1 calcio a 11 partita -€                -€                10 80% 60% 235 -€             30 7.035        
Campo n. 2 calcio a 8 partita -€                -€                8 80% 60% 188 -€             20 3.752        
Totale 108                 2.533            53.821          63.319      

Num partite Week end Totale traffico
Campo a 11 partite 0 15 0
Scuola calcio 36 settimane

10-set 20-dic 101
07-gen 10-giu 154

255 gg

Affitto no luci 19 settimane
01-mag 30-lug 90
20-ago 30-set 41

131 gg
Affitto luci 30 settimane

01-ott 30-apr 211
Totale settimane affitto campi 49

Tariffa utente comprensiva di IVA Affitto ora con 
Illum.

Affitto ora 
senza illum.

Numero ore / 
settimana Coefficiente ora Coefficiente 

stagione Totale ore Totale ricavi 
da terzi Giocatori/ora Traffico 

(passaggi)
Campo n. 1 calcio a 11 associazioni 113€                90€                 14 80% 60% 328 36.936€        30 9.850        
Campo n. 2 calcio a 8 associazioni 90€                 60€                 8 80% 60% 188 16.885€        20 3.752        
Campo n. 1 calcio a 11 scuola calcio -€                -€                0 80% 60% 0 -€             30 -           
Campo n. 2 calcio a 8 scuola calcio -€                -€                15 80% 60% 352 -€             20 7.035        
Campo n. 1 calcio a 11 allenamento -€                -€                30 80% 60% 704 -€             30 21.106      
Campo n. 2 calcio a 8 allenamento -€                -€                23 80% 60% 539 -€             20 10.788      
Campo n. 1 calcio a 11 partita -€                -€                10 80% 60% 235 -€             30 7.035        
Campo n. 2 calcio a 8 partita -€                -€                8 80% 60% 188 -€             20 3.752        
Totale 108                 2.533            53.821          63.319      

Num partite Week end Totale traffico
Campo a 11 partite 0 15 0
Scuola calcio 36 settimane

10-set 20-dic 101
07-gen 10-giu 154

255 gg

Affitto no luci 19 settimane
01-mag 30-lug 90
20-ago 30-set 41

131 gg
Affitto luci 30 settimane

01-ott 30-apr 211
Totale settimane affitto campi 49
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d) Conto economico aggregato per aree gestionali 

Nella successiva tabella 2.6 sono aggregate le voci di ricavi e costi previsionali del centro sportivo 

costituito dai due campi di calcio e delle relative pertinenze. 

I ricavi sono determinati come indicato nelle tabelle da 2.1 a 2.5, mentre i costi si valutano come di seguito. 

Costi energetici: in funzione dei consumi storici pre e post pandemia Covid-19, valorizzati ai prezzi 

dell’energia elettrica e gas a maggio 2024. 

Acqua: approvvigionamenti come da valori storici. 

Costi del personale: in relazione alla disciplina introdotta dal decreto 36/2021 riguardo il lavoro sportivo. 

Costo delle manutenzioni, verde e pulizie: costi valutati esterni, possono essere anche riferiti a personale 

interno qualora il concessionario valutasse di svolgere tali adempimenti direttamente. 

Altri costi: in relazione ai costi medi rilevati in impianti sportivi comparabili con quelli oggetto della 

concessione. 

Il conto economico per aree gestionali di tabella 2.6 si ferma al margine operativo lordo, in seguito tali 

valori saranno riportati a un successivo modello aggregato in cui si evidenziano gli elementi aggregati per 

ciascun esercizio dei 5 previsti, in appositi prospetti fino alla definizione dei valori dopo le imposte, tenuto 

presente quanto indicato in precedenza rispetto al regime fiscale individuato definito dalla Legge 398/91. 

Il presente piano prevede la corresponsione di un contributo comunale in conto gestione annuo di € 5.000 

IVA inclusa, a favore del gestore indicato alla voce “canone di disponibilità”, tale contributo è indicizzato 

al tesso nominale previsto ISTAT del 2% a decorrere da secondo esercizio di concessione. 
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Tab. 2.6 – Conto economico per aree gestionali 

 
 

  

Ricavi gestionali previsionali (IVA L. 398/91)
Quote 

iscrizioni
Scuola 
calcio

Squadre 
calcio

Gestione 
campi calcio

Generali Totale

Tesseramento/quote iscrizione 4.200 4.200
Corsi sportivi 60.000 60.000
Calcio agonismo 0 0
Ticketing 5.000 5.000
Sponsorizzazioni e pubblicità 1.000 60.000 1.000 5.000 67.000
Affitto campi a terzi 53.821 53.821
Gestione bar 0
Canone di disponibilità (IVA inclusa) 5.000 5.000
Altri ricavi 5.000 5.000
Totale ricavi 4.200 61.000 65.000 54.821 15.000 200.021

Costi gestionali previsionali (incluso IVA)

Quote 
iscrizioni

Scuola 
calcio

Squadre 
calcio

Gestione 
campi calcio

Generali Totale

Prestazioni professionisti 0
Acquisti per rivendita 0
Materiale di consumo 3.000 1.000 4.000
Affitto 0
Energia elettrica 15.000 15.000
Gas riscaldamento 8.000 8.000
Acqua potabile 3.000 3.000
Manutenzione ordinaria 14.000 14.000
Manutenzione straordinaria 0
Telefoniche e postali 0
Pulizie esterne 5.000 5.000
Spese legali e amministrative 4.000 4.000
Canoni di manutenzione 0
Imposte locali e diritti SIAE 3.000 3.000
Assicurazioni 3.000 1.500 4.500
Altri costi di gestione tipica 12.942 37.000 1.200 51.142
Canoni di leasing per contratti in essere 0
Canoni di leasing per nuovi contratti 0
Garanzie e fideiussioni 0
Tesseramento 2.100 2.100
Sicurezza 1.000 1.000
Pubblicità e promozione 0
Costo IVA L.398/91 14.390 14.390
Costo personale dipendente 15.000 15.000
TFR dipendenti 0
Costo collaborazioni esterne e professionali 33.600 16.000 4.000 53.600
Totale costi diretti 2.100 46.542 59.000 67.700 22.390 197.732
Margine Operativo Lordo 2.100 14.458 6.000 -12.879 -7.390 2.289
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3. PIANO ECONOMICO E FINANZIARIO – TABELLE E INDICATORI 

 

Di seguito sono riportate le tabelle e gli indicatori che si riferiscono ai parametri aggregati della 

concessione, essi sono riportati sia su prospetti economici sia finanziari. 

I valori indicati sono stati rivalutati ogni esercizio ad un tasso ISTAT programmato pari al 2% nominale per 

i cinque anni di concessione. 

 

Tab. 3.1 – Previsione del costo del lavoro 

 
  

1 2 3 4 5
Numero dipendenti diretti 1                1                1                1                1                
Costo medio dipendenti diretti 14.150       14.433       14.722       15.016       15.316       
Costo dipendenti diretti 14.150       14.433       14.722       15.016       15.316       
Valore della produzione per operaio diretto 200.021      204.021      208.102      212.263      216.507      

Numero operai indiretti -             -             -             -             -             
Costo medio operai indiretti -             -             -             -             -             
Costo operai indiretti -             -             -             -             -             

Numero quadri e impiegati -             -             -             -             -             
Costo medio quadri e impiegati -             -             -             -             -             
Costo quadri e impiegati -             -             -             -             -             

Numero dirigenti -             -             -             -             -             
Costo medio dirigenti -             -             -             -             -             
Costo dirigenti -             -             -             -             -             

Totale dipendenti 1 1 1 1 1
Costo totale dipendenti 14.150       14.433       14.722       15.016       15.316       

Incidenza del TFR sul costo del lavoro totale -             0                0                0                0                
Incidenza quiesc. sul costo del lavoro totale -             -             -             -             -             
Acc.to trattamento di fine rapporto 849            866            883            901            919            
Acc.to f.do di quiescenza e simili -             -             -             -             -             
Pagamento f.do TFR di lavoro subordinato -             -             -             -             -             
Pagamento f.do trattamento di quiescenza e obblighi simili -             -             -             -             -             
F.do TFR di lavoro subordinato 849            1.715         2.598         3.499         4.418         
F.do trattamento di quiescenza e obblighi simili -             -             -             -             -             

Costo medio dipendenti 14.150       14.433       14.722       15.016       15.316       
Valore della produzione medio per addetto 200.021      204.021      208.102      212.263      216.507      
Costo totale collaboratori esterni 53.600       54.672       55.765       56.881       58.018       
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Tab. 3.2 – Conto economico della gestione tipica 

 

  

1 2 3 4 5
Dettaglio ricavi:
Tesseramento/quote iscrizione 4.200         4.284         4.370         4.457         4.546         
Corsi sportivi 60.000       61.200       62.424       63.672       64.945       
Calcio agonismo -             -             -             -             -             
Ticketing 5.000         5.100         5.202         5.306         5.412         
Sponsorizzazioni e pubblicità 67.000       68.340       69.707       71.101       72.523       
Totale ricavi di vendita 200.021     204.021     208.102     212.263     216.507     

Costo dipendenti diretti 14.150       14.433       14.722       15.016       15.316       
Margine per la copertura di costi indiretti 185.871     189.588     193.380     197.247     201.191     

Costi fissi di struttura:
Costo operai indiretti -             -             -             -             -             
Costo quadri e impiegati -             -             -             -             -             
Costo dirigenti -             -             -             -             -             
Acc.to trattamento di fine rapporto 849            866            883            901            919            
Acc.to f.do di quiescenza e simili -             -             -             -             -             
Costo totale collaboratori esterni 53.600       54.672       55.765       56.881       58.018       
Ammortamento immobilizzazioni materiali -             -             -             -             -             
Ammortamento immobilizzazioni immateriali -             -             -             -             -             
Prestazioni professionisti -             -             -             -             -             
Acquisti per rivendita -             -             -             -             -             
Materiale di consumo 4.000         4.080         4.162         4.245         4.330         
Affitto -             -             -             -             -             
Energia elettrica 15.000       15.300       15.606       15.918       16.236       
Gas riscaldamento 8.000         8.160         8.323         8.490         8.659         
Acqua potabile 3.000         3.060         3.121         3.184         3.247         
Manutenzione ordinaria 14.000       14.280       14.566       14.857       15.154       
Manutenzione straordinaria -             -             -             -             -             
Telefoniche e postali -             -             -             -             -             
Pulizie esterne 5.000         5.100         5.202         5.306         5.412         
Spese legali e amministrative 4.000         4.080         4.162         4.245         4.330         
Canoni di manutenzione -             -             -             -             -             
Imposte locali e diritti SIAE 3.000         3.060         3.121         3.184         3.247         
Assicurazioni 4.500         4.590         4.682         4.775         4.871         
Altri costi di gestione tipica 51.142       52.165       53.208       54.272       55.357       
Noleggi -             -             -             -             -             
Canoni di leasing per nuovi contratti -             -             -             -             -             
Costi per il tesseramento 2.100         2.100         2.142         2.185         2.229         
Acc.fondo O&MRA – Operation & Maintenance Reserve Account -             -             -             -             -             
Altri accantomenti di gestione -             -             -             -             -             
Canoni per servizi -             -             -             -             -             
Totale costi fissi di struttura 168.191     171.554     174.986     178.485     182.054     

Costi fissi discrezionali:
Servizi di ricerca e sviluppo 1.000         1.000         1.000         1.000         1.000         
Pubblicità e partecipazione a fiere -             -             -             -             -             
IVA costo L. 398/91 14.390       14.678       14.971       15.271       15.576       
Totale costi fissi discrezionali 15.390       15.678       15.971       16.271       16.576       

Reddito operativo di gestione caratteristica 2.290         2.356         2.423         2.491         2.561         
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Tab. 3.3 – Stato patrimoniale previsionale 

 

 

  

1 2 3 4 5
Liquidità 7.330         9.724          12.184        14.711        17.306        
Crediti commerciali B/T -             -             -              -              -              
Crediti finanziari a breve termine -             -             -              -              -              
Crediti diversi B/T -             -             -              -              -              
Altre attività B/T -             -             -              -              -              
Rimanenze -             -             -              -              -              
ATTIVITA' CORRENTI 7.330         9.724          12.184        14.711        17.306        
Partecipazioni nette -             -             -              -              -              
Altre immobilizzazioni finanziarie -             -             -              -              -              
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE -             -             -              -              -              
ATTIVITA' IMMATERIALI/ONERI PL. NETTI -             -             -              -              -              
Immobilizzazioni tecniche lorde in esercizio -             -             -              -              -              
(Fondo ammortamento) -             -             -              -              -              
Immobilizzazioni in corso e anticipi per immobilizzazioni -             -             -              -              -              
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE NETTE -             -             -              -              -              
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE -             -             -              -              -              
TOTALE ATTIVO 7.330         9.724          12.184        14.711        17.306        
Debiti finanziari B/T v/banche e istituti -             -             -              -              -              
Debiti v/altri finanziatori B/T -             -             -              -              -              
Debiti finanziari infragruppo B/T -             -             -              -              -              
DEBITI FINANZIARI A B.T. -             -             -              -              -              
Debiti v/fornitori per impianti B/T -             -             -              -              -              
Debiti commerciali B/T -             -             -              -              -              
DEBITI COMMERCIALI A B.T. -             -             -              -              -              
ALTRI DEBITI A B.T. (Risconti passivi) -             -             -              -              -              
PASSIVITA' CORRENTI -             -             -              -              -              
Debiti finanziari ML/T v/banche e istituti -             -             -              -              -              
Debiti v/altri finanziatori ML/T -             -             -              -              -              
Altri debiti finanziari M/LT -             -             -              -              -              
Debiti diversi e altre passività ML/T -             -             -              -              -              
Obbligazioni -             -             -              -              -              
DEBITI CONSOLIDATI -             -             -              -              -              
FONDI ONERI E SPESE FUTURE -             -             -              -              -              
FONDO TFR 849            1.715          2.598          3.499          4.418          
Capitale versato 5.000         5.000          5.000          5.000          5.000          
Conferimenti in c/capitale -             -             -              -              -              
Riserve -             -             -              -              -              
Utili (perdite) portati a nuovo -             1.481          3.009          4.586          6.212          
Utile (perdita) dell'esercizio 1.481         1.528          1.577          1.626          1.676          
(Utile da distribuire) -             -             -              -              -              
CAPITALE NETTO 6.481         8.009          9.586          11.212        12.888        
TOTALE PASSIVO 7.330         9.724          12.184        14.711        17.306        
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Tab. 3.4 - Conto economico complessivo riclassificato a valore aggiunto 

 

 

  

1 2 3 4 5
RICAVI NETTI DI ESERCIZIO 200.021      204.021      208.102       212.263       216.507       
Capitalizzazione immobilizzazioni tecniche -             -             -              -              -              
Variaz. semilav. prod. commesse -             -             -              -              -              
Contributi in c/esercizio -             -             -              -              -              
PRODOTTO DI ESERCIZIO 200.021      204.021      208.102       212.263       216.507       
Acquisti netti -             -             -              -              -              
Variaz. mat. prime, mater. e merci -             -             -              -              -              
Spese per prestazioni di servizi 180.632      184.224      187.889       191.626       195.438       
VALORE AGGIUNTO 19.389       19.797        20.213        20.637        21.069        
Salari e stipendi, oneri sociali, altri costi 14.150       14.433        14.722        15.016        15.316        
Accantonamento fondo indennità 849            866             883             901             919             
MARGINE OPERATIVO LORDO 4.390         4.498          4.608          4.720          4.834          
Ammortamento immobilizzazioni materiali -             -             -              -              -              
Accant. svalut. cred. e div. operat. 2.100         2.142          2.185          2.229          2.273          
MARGINE OPERATIVO NETTO 2.290         2.356          2.423          2.491          2.561          
Saldo proventi e oneri diversi -             -             -              -              -              
Attività immateriali capitalizzate -             -             -              -              -              
Ammortamento attività immateriali -             -             -              -              -              
Proventi finanziari -             -             -              -              -              
Oneri finanziari -             -             -              -              -              
UTILE CORRENTE 2.290         2.356          2.423          2.491          2.561          
Saldo partite straordinarie -             -             -              -              -              
RISULTATO RETTIFICATO ANTE IMPOSTE 2.290         2.356          2.423          2.491          2.561          
Imposte nette sul reddito 809            828             846             865             885             
RISULTATO DI BILANCIO 1.481         1.528          1.577          1.626          1.676          
CASH FLOW GESTIONE ORDINARIA 2.330         2.394          2.460          2.527          2.595          
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Tab. 3.5 – Flussi finanziari totali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5
+/- Variazioni di capitale circolante:
. Variazione liquidità 7.330         2.394          2.460          2.527          2.595          
. Variazione crediti commerciali -             -             -              -              -              
. Variazione rimanenze -             -             -              -              -              
. Variazione altri crediti B/T -             -             -              -              -              
. Variazione debiti commerciali -             -             -              -              -              
. Variazione fondo TFR -             -             -              -              -              
. Variazione fondi oneri e spese future 2.100-         2.142-          2.185-          2.229-          2.273-          
. Variazione altri debiti di funzionamento -             -             -              -              -              
- Pagamento imposte anno precedente -             -             -              -              -              
- Pagamento imposte anno corrente 809            828             846             865             885             
Saldo finanziario della gestione corrente 10.239       5.364          5.491          5.621          5.753          
+/- Variazioni di capitale fisso: -             -             -              -              -              
+/- Investimenti/disinvestimenti in immobilizzazioni -             -             -              -              -              
+/- Investimenti/disinvestimenti in immobil. finanziarie -             -             -              -              -              
Variazione del fabbisogno finanziario 10.239       5.364          5.491          5.621          5.753          
+/- Variazioni debiti di finanziamento: -             -             -              -              -              
. Debiti di finanziamento B/T -             -             -              -              -              
. Debiti di finanziamento ML/T -             -             -              -              -              
+/- Variazione altri debiti ML/T -             -             -              -              -              
+/- Variazione capitale netto: -             -             -              -              -              
+ Aumenti di capitale e conf. c.to capitale 5.000         -             -              -              -              
+/- Variazione altre riserve -             -             -              -              -              
- Distribuzione utili esercizio precedente -             -             -              -              -              
Saldo finanziario della gestione complessiva 5.239         5.364          5.491          5.621          5.753          
Cash flow lordo 5.239         5.364          5.491          5.621          5.753          
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Tab. 3.6 – Flussi di cassa 

 

  

1 2 3 4 5

+ Flusso di cassa del ciclo delle vendite 200.021     204.021      208.102      212.263      216.507      
- Flusso di cassa del ciclo degli acquisti -             -             -              -              -              
- Altri flussi di cassa operativi netti 196.882      200.799      204.796       208.871       213.027       
- Oneri finanziari netti -             -             -              -              -              
+/- Gestione straordinaria -             -             -              -              -              
Flusso di cassa generato dalla gestione reddituale 3.139         3.222         3.306          3.392          3.480          
- Impieghi operativi di cassa: -             -             -              -              -              
- Pagamento TFR e quiescenza -             -             -              -              -              
- Pagamento imposte anno precedente -             -             -              -              -              
- Pagamento imposte anno corrente 809            828             846             865             885             
Flusso di cassa generato dalla gestione corrente 2.330         2.394         2.460          2.527          2.595          
+/- Variazioni di capitale fisso: -             -             -              -              -              
+/- Investimenti/disinvestimenti in immobilizzazioni -             -             -              -              -              
+/- Investimenti/disinvestimenti in immobil. finanziarie -             -             -              -              -              
Variazione del fabbisogno di cassa 2.330         2.394         2.460          2.527          2.595          
+/- Variazioni debiti di finanziamento: -             -             -              -              -              
. Debiti di finanziamento B/T -             -             -              -              -              
. Debiti di finanziamento ML/T -             -             -              -              -              
+/- Variazione capitale netto: -             -             -              -              -              
+ Aumenti di capitale e conf. c.to capitale 5.000         -             -              -              -              
+/- Variazione altre riserve -             -             -              -              -              
- Distribuzione utili esercizio precedente -             -             -              -              -              
Flusso di cassa della gestione complessiva 7.330         2.394         2.460          2.527          2.595          
Variazione liquidità 7.330         2.394         2.460          2.527          2.595          
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CONCLUSIONI 

Il documento evidenzia la sostenibilità della gestione dei campi di calcio del centro sportivo stadio 

comunale Leo Vicini e del campo di calcio a 8 in sintetico di via Emilia-Romagna di Savignano sul Panaro. 

 

 

 

 


