
����������	
������	��

�	
�
��	����
	����
	����������
��
��
���
	����
�

�������
�� ��
� ��
���� ��� ����
����
� ������������
��

�����	� � �� � 	
������ � �
��
���
� � �
����
����

��������
� � ���
 � 
 ������ � �
���	��� � �
	�
�
 � ����

��������������������������������� !�� ���



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
����������	�
����
��	����������
��	�������

	������������
�	����	��	����	�������������������������������


����
���������������������
�������������
�����
������������������������������������������������������
������������������	�	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�������	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�����������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

	����������������������������������
���������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������	�	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�������������������������������������������
�������
�������������
�����
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

������������������	
	�������������	��� ��	���	��	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

������������������	
	�����������	���
�� ������	
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

���������	������
������	����

	���������
��	���"���������������	��"�	�����	�����������
������������"���������������!

���������	������
��������������������
��	������������
�����	�����	������������������	#�
��������������������������������������������������$

 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
"����#�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�!�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$���������������������������������������
��������������
����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�	��
���������������#�����%���
����������������������������������������������������������������
��������	��	����
	�����
	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�������������������	�	�����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����������	�	������������	��������
�������

%���	��	�����������	������	����������������������������������������������������������������

����
���������������#���������������
��
������������������������������������������������������������������������������
�
����
���������������#�����&���������
�����
�&������������������������������������������������������������������
�
����
������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�����������������	
��	��������

&�  ���	�������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���������������	����#���������
����  ��������
����
��	
��
����
�
�����������

&�  ���	�������	�����������������������������

���������������	����#���������
����  ��������
����
��	
��
����
�
�����������

&�  ���	���������	�����������������������

������������
����
��	
��
������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����������������������������������'����������������#�����(��
������������
��������������)�*�������
����
����������������������������������������������������������������
�
� ��
����������������
����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�"�����������+�����������������������������
��
�������
�����
������������������������
�

!��������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

����������
����������������������������������
������������������������������������������������������
�


��
����������
�������������
���������������
������������
�������������������������������
�

	��������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 


'(��
�'�
�



�� ��������
�)*�+,-,./0*'�'�1)*-.'..,�*�������+,2��$3�$3�$�$"�45,6-'�	//0*06-.'70)*,�8'�+069)6-)�+0�'::0+'.,�02�
��������� 	  ����������������������	
 ������"�#	��	�	�	

�"�#	��	�	����
���	��	" � �����
���" � � �������
	" �  �����	��" � 
��� �� ��	��	 � 
��#	��	��

��������	
�$�3$�3�$���	
���3��3�$���

&'::0+'/,*-) �';;,..< � /,+0'*-, � 9.)1,+5.' � '9,.-' � , � 1)* �'99201'70)*, � +,2 �1.0-,.0) � +,22&)::,.-'�
,1)*)/01'/,*-,�90=�;'*-'((0)6'� 0*+0;0+5'-'�6522'�>'6,�+,2�/0(20).�.'99).-)�45'20-<�9.,77)"�'0�6,*60�
+,(20�'.--���$�,�!��+,2�+�2(6�����'9.02,��$��"�*���$�?��)+01,�+,0�1)*-.'--0�95>>2010�@0*�6,(50-)A��)+01,B��
�2�25)()�+0�6;)2(0/,*-)�+,2�6,.;070)�C�02�-,..0-).0)�+,0�1)/5*0�'99'.-,*,*-0�'22&�*0)*,�+,0��)/5*0�+,22' �
#'66'��)/'(*'�0*�)((,--)�D1)+01,�����������E�
���������$���#������$��!���$�!!�$�!$$$���

�2��+,-./,0123+�4+3�-5.6+427+/8."�'0�6,*60�+,22&'.-�����+,2��)+01,"�C�������������	�
���
����������
��

�
�
�
��
��
��	
����
�������
��������
��
�����
��
��

������
��
���������������������
������
�

����
���
���������
��0.,--).,��6,1570)*,��)*-.'--)�@���B�

�2�-5+62,0�69+�3+�/.57+�6./8+/:8+�/+3�-5+,+/8+�10/4. �-5+;03<./.�,: �/.57+�+;+/8:037+/8+�
42,6.540/82�6./8+/:8+�/+<32�03852�4.6:7+/82�42�<050�

��� �����������������
���������������
�������������������������������%�
�����


'�9.,6,*-, �9.)1,+5.' � 6'.< � 0*-,.'/,*-, � 6;)2-' � 0* �/)+'20-< � -,2,/'-01' � '--.';,.6) � 2' �90'--':)./'�
-,2,/'-01'�+0�*,()70'70)*,�'0�6,*60�+,22&'.-�����+,2����
(6����'9.02,��$��"�*���$�/,66'�'�+069)6070)*,�
+'22&	(,*70'��,(0)*'2,��*-,.1,*-�?�����
,.�2&,692,-'/,*-)�+,22'�9.,6,*-,�('.'�2&�*0)*,�+,0��)/5*0�
+,22'�#'66'��)/'(*'�60�';;'2,�+,2��06-,/'�9,.�(20�	14506-0��,2,/'-010�+,22&�/020'��)/'(*'�@�	���B�
'11,660>02,�+'2�60-)�8--9A330*-,.1,*-,.�.,(0)*,�,/020'�.)/'(*'�0-3���
�.'/0-,� 02 �60-)�60�'11,+,�'22'�9.)1,+5.'�*)*18F�'22' �+)15/,*-'70)*,�+0 �('.'���)*:)./,/,*-,�'�
45'*-) � 9.,;06-) � +'22&'.-� � �� � +,2 � �)+01," � 2&)::,.-' � 9,. � 2' � 9.)1,+5.'" � 0 � 180'.0/,*-0 � , � -5--, � 2,�
1)/5*01'70)*0 � , � (20 � 61'/>0 � +0 � 0*:)./'70)*0 � .,2'-0;0 � '22' � 9.)1,+5.' � +,;)*) � ,66,., � ,::,--5'-0 �
,612560;'/,*-, � '--.';,.6) � �	��� � , � 450*+0 � 9,. � ;0' � -,2,/'-01'" �/,+0'*-, � 2&0*;0) � +0 � +)15/,*-0�
,2,--.)*010 � :0./'-0 �+0(0-'2/,*-,"� :'--0 � 6'2;0 � 0 � 1'60 � 0* � 150 �;0,*, � '//,66' �5*' �+0;,.6' �/)+'20-< �+0�
9.,6,*-'70)*,��
	0 � :0*0 �+,22' �9'.-,109'70)*,�'22' �9.,6,*-, �9.)1,+5.' �C � 0*+069,*6'>02, �,66,., � .,(06-.'-0 �' ��	���"�
6,1)*+) � 2, �/)+'20-< � ,692010-'-, � *,22, � (50+, � 9,. � 2&5-02077) � +,22' � 90'--':)./' � '11,660>020 � +'2 � 60-)�
8--9A330*-,.1,*-,.�.,(0)*,�,/020'�.)/'(*'�0-3'(,*70'35-02077)�+,2�606-,/'3(50+,3��

&)9,.'-).,�,1)*)/01)"�1)*�2'�.,(06-.'70)*,�,"�1)/5*45,"�1)*�2'�9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'"�+<�9,.�
;'20+) � , � .01)*)61," � 6,*7' � 1)*-,6-'70)*, � '215*'" �45'*-) �9)6-) � 0* � ,66,., � '22&0*-,.*) �+,2 � �	����
+'22&'11)5*- � .01)*+510>02, � '22&)9,.'-)., � ,1)*)/01) � /,+,60/)G � )(*0 � '70)*, � 0*,.,*-, � 2&'11)5*-�
'22&0*-,.*) � +,2 � �	��� � 60 � 0*-,*+,.<" � 9,.-'*-)" � +0.,--'/,*-, � , � 0*1)*-.);,.-0>02/,*-, � 0/95-'>02,�
'22&)9,.'-).,�,1)*)/01)�.,(06-.'-)��
&'11,66)"�2&5-02077)�+0��	����,�2'�9'.-,109'70)*,�'22'�9.)1,+5.'�
1)/9).-'*)�2&'11,--'70)*,�0*1)*+070)*'-'�+0�-5--0�0�-,./0*0"�2,�1)*+070)*0�+0�5-02077)�,�2,�';;,.-,*7,�
1)*-,*5-,�*,2�9.,6,*-,�>'*+)"�*,0�.,2'-0;0�'22,('-0�,�*,22,�(50+,�9.,6,*-0�652�60-)"�*)*18F�+0�45'*-)�
9).-'-)�'�1)*)61,*7'�+,(20�5-,*-0�-.'/0-,�2'�95>>201'70)*,�*,2�60-)�)�2,�,;,*-5'20�1)/5*01'70)*0��

�*�,6,1570)*,�'22&'.-�����+,2��)+01,�+,0��)*-.'--0�95>>2010�,+�'22'�+,20>,.'�+0��05*-'�+,22&�*0)*,�+,0�
�)/5*0�+,22'�#'66'��)/'(*'�*�����+,2���3�3�$�$�������
���������������	
��	����������
��
��� �
�
���
�
��	
��

���
���
���
������������
����	
��

���
����	��	
��
������	���
���������������	� �

�	 � �
���
� ������	����
	�� ��
��� ���	�
��� ��� �������������� ����� !"#� � �
 � �
���
 ��
�2'�
1)//0660)*, � 60' ���������	
���
����� 18, ����	���
	� 9)-.'**) � -,*,.60� '*18, �/,+0'*-, �1)22,('/,*-) � 0*�
;0+,)1)*:,.,*7'�9,.�('.'*-0.,�2'���� �
�
�!����
�����
"����
����!���


'(��	�'�
�




� ��
���������������������
�������������
�����
�������

�� ��
��������������

'�+)15/,*-'70)*,�+0�('.'�1)/9.,*+,A

�= 
.)(,--)�'0�6,*60�+,22&'.-�����1)//0����,����+,2��)+01,"�1)*�0�1)*-,*5-0�0;0�9.,;06-0"�1)/9.,*60;)�+,0�
6,(5,*-0�+)15/,*-0A��'90-)2'-)"��,2'70)*,�+,2���
�,�����������G


= #'*+)�����G
	= �0610920*'.,�+0�('.'�,�.,2'-0;'�06-'*7'G
�= �18,/'�+0�1)*-.'--)G
�= 
.)-)1)22)�+%0*-,6'�9,.�2'�45'20-<�,�2'�-.'69'.,*7'�+,(20�'99'2-0�95>>2010 �'99.);'-)�1)*�+,20>,.'�+0�

�05*-'�+,22&�*0)*,�*�����+,2���3�3�$�$G


'�+)15/,*-'70)*,�+0�('.'�C�+069)*0>02,�652�60-)�0*-,.*,-��+,22&�*0)*,�+,0��)/5*0�+,22'�#'66'��)/'(*'�
HHH�2'>'66'.)/'(*'�0-" � *,22' � 6,70)*, � I
%�*0)*,J � '22' � ;)1, � I#'*+0 � +0 � ('.'J � 0* �K�,.;070 �3>'*+0 � 0*�
95>>201'70)*,K� '2 � 20*L �8--9A33HHH�2'>'66'.)/'(*'�0-3�*0)*,�+,0��)/5*03#'*+0�+0�('.'" �*)*18F �652�
60-)�0*-,.*,-�8--9A330*-,.1,*-,.�.,(0)*,�,/020'�.)/'(*'�0-3�*,22'�6,70)*,�I#'*+0�,�';;060�'2-.0�,*-0J�


�
 
����������
M�9)660>02,�)--,*,.,�180'.0/,*-0� 6522'�9.,6,*-,�9.)1,+5.'�/,+0'*-,�2'�9.)9)6070)*,�+0�45,60-0 �0*;0'-0�
/,+0'*-,��	����6,1)*+)�2,�/)+'20-<�,692010-'-,�*,22,�(50+,�9,.�2%5-02077)�+,22'�90'--':)./'�'11,660>020 �
+'2 �60-)� �8--9A330*-,.1,*-,.�.,(0)*,�,/020'�.)/'(*'�0-3'(,*70'35-02077)�+,2�606-,/'3(50+,3� +'� 0*)2-.'.,�
,*-.)�2,�).,���A$$�+,2�(0).*)���3��3�$�$���)*�;,..'**)�,;'6,�.0180,6-,�+0�180'.0/,*-)�9,.;,*5-,�1)*�
/)+'20-<�+0;,.6,�+'�45,22'�6)9.'�0*+01'-'�

,�.0180,6-,�+0�180'.0/,*-0�+,;)*)�,66,.,�:)./52'-,�,612560;'/,*-,�0*�20*(5'�0-'20'*'��	0�6,*60�+,22&'.-�����
1)//'���+,2��)+01,"�2,�.069)6-,�'�-5--,�2,�.0180,6-,�9.,6,*-'-,�0*�-,/9)�5-02,�;,..'**)�:).*0-,�'2/,*)�
6,0�(0).*0�9.0/'�+,22'�61'+,*7'�+,2�-,./0*,�:066'-)�9,.�2'�9.,6,*-'70)*,�+,22,�)::,.-,�"�-.'/0-,��	����,�
1)* � 2' � 95>>201'70)*, � 0* � :)./' �'*)*0/' � '22&0*+0.077) � 0*-,.*,- �8--9A330*-,.1,*-,.�.,(0)*,�,/020'�
.)/'(*'�0-3�*,22'�6,70)*,�I#'*+0�,�';;060�'2-.0�,*-0J�+,+01'-'�'22'�9.,6,*-,�9.)1,+5.'�
�)*�6)*)�'//,660�180'.0/,*-0�-,2,:)*010�


�	 
�����
������
	0�6,*60�+,22&'.-����"�1)//'���+,2��)+01,"�0�1)*1)..,*-0�6)*)�-,*5-0�'+�0*+01'.,"�0*�6,+,�+0�.,(06-.'70)*,�
'2��	����2&0*+0.077)�
���)"�6)2)�9,.�0�1)*1)..,*-0�';,*-0�6,+,�0*�'2-.0��-'-0�/,/>.0"�2&0*+0.077)�+0�9)6-'�
,2,--.)*01'"�+'�5-02077'.,�'0�:0*0�+,22,�1)/5*01'70)*0�+0�150�'22&'.-����"�1)//'��"�+,2��)+01,�
�5--, � 2, �1)/5*01'70)*0 � -.' �6-'70)*, �'99'2-'*-, �, �)9,.'-).0 � ,1)*)/010 � 60 � 0*-,*+)*)�;'20+'/,*-, �,+ �
,::01'1,/,*-,�,::,--5'-,�45'2).'�.,6,�/,+0'*-,�02��	����'22&0*+0.077)�
���+,2�1)*1)..,*-,�0*+01'-)�+'0�
1)*1)..,*-0�*,22'�+)15/,*-'70)*,�+0�('.'���%�)*,.,�+,22'�+0--'�1)*1)..,*-,�9.);;,+,.,�-,/9,6-0;'/,*-,�
' � /)+0:01'., � 0 � .,1'90-0 � 650*+01'-0 � 6,1)*+) � 2, �/)+'20-< � ,692010-'-, � *,22, � (50+, � 9,. � 2%5-02077) � +,22'�
90'--':)./'�K�,(06-.'70)*,�,�:5*70)*0�>'6,K�,�K(,6-0)*,�'*'(.':01'K�@9,.�2'�/)+0:01'�+,0�+'-0�6,*60>020B�
'11,660>020�+'2�60-)�8--9A330*-,.1,*-,.�.,(0)*,�,/020'�.)/'(*'�0-3'(,*70'35-02077)�+,2�606-,/'3(50+,3�
�;,*-5'20 � 9.)>2,/0 � -,/9).'*,0 � *,22&5-02077) � +0 � -'20 � :)./, � +0 � 1)/5*01'70)*, � +);.'**) � ,66,.,�
-,/9,6-0;'/,*-, � 6,(*'2'-0 � '22%�*0)*,G � +0;,.6'/,*-, � 2' �/,+,60/' � +,120*' � )(*0 � .,69)*6'>020-< � 9,. � 02 �
-'.+0;)�)�/'*1'-)�.,1'90-)�+,22,�1)/5*01'70)*0��
�*�1'6)�+0 �.'((.599'/,*-0 �-,/9).'*,0" �����"�'((.,('70)*0�+0� 0/9.,6,�+0 �.,-,�)�1)*6).70�).+0*'.0"�
'*18, � 6, �*)* �'*1).' � 1)6-0-50-0 � :)./'2/,*-," � 2' � 1)/5*01'70)*, � .,1'90-'-' � '2 �/'*+'-'.0) � 60 � 0*-,*+,�
;'20+'/,*-,�.,6'�'�-5--0�(20�)9,.'-).0�,1)*)/010�.'((.599'-0"�'((.,('-0�)�1)*6).70'-0��
�*�1'6)�+0�1)*6).70�+0�150�'22&'.-����"�1)//'��"�2,--��>�,�1�+,2��)+01,"�2'�1)/5*01'70)*,�.,1'90-'-'�'2�
1)*6).70)�60�0*-,*+,�;'20+'/,*-,�.,6'�'�-5--,�2,�1)*6).70'-,�
�*�1'6)�+0�';;'20/,*-)"�2'�1)/5*01'70)*,�.,1'90-'-'�'22&)::,.,*-,�60�0*-,*+,�;'20+'/,*-,�.,6'�'�-5--0�(20 �
)9,.'-).0�,1)*)/010�'56020'.0��
�*�1'6)�+0�65>'99'2-)"� 2'�1)/5*01'70)*,�.,1'90-'-'�'22&)::,.,*-,�60� 0*-,*+,�;'20+'/,*-,�.,6'�'�-5--0� 0 �
65>'99'2-'-).0�0*+01'-0�


'(����'�
�



	� ��������������������������������
���������������������

&'99'2-)�C�1)6-0-50-)�+'�5*�5*01)�2)--)�9)018F�2'�-09)2)(0'�+0�9.,6-'70)*,�*)*�C�:.'70)*'>02,�
�01+330�/����*��<<+88.�4+33�0--038.

*� �,61.070)*,�6,.;070 �
�


�
����������
	�

�/9).-)

�

��������������������������� ���!���"�������# �
$�%������""�# � $�%���� � !� � ����%��#�
�����"���# � ��&�%��"�# � � ��%����# � " %� � ��
������"��$��!�

'()*+,--
.�
�	���/� � 0	�
�1�	 �
��������
����

2
3�,+)�+,-#--

�7-.58.�8.803+��0�10,+�42�<050 >�
�	��
!�!!

#���
�����
���

�����
���
���
��
���
��
��������$� �
�
��
��
�� ��� 
������
��
��
%


&0/9).-) �' �>'6, �+0 �('.' �C" � '2 �*,--) �+0� �;' �,3) �+0 � '2-., � 0/9)6-, �, �1)*-.0>5-0 �+0 � 2,((," �9'.0 � '+ �N�
������$"$$"�,+�C�1)/9.,*60;)�'*18,�+,22'�45)-'�9'.-,�+0�69,--'*7'�+,22'�+0--'�'((05+01'-'.0'�9,.�0�+0.0--0 �
+0�5.(,*7'"�6)((,--0�'2�/,+,60/)�.0>'66)�)::,.-)�0*�6,+,�+0�('.'"�,�1)6O�'.-01)2'-0A

� N���"$$�@)2-.,�'+�����	��+0�2,((,B�9,.�2,�5.(,*7,�.,2'-0;,�'2��)/5*,�+0�	2:)*60*,"�#'(*'1';'22)" �
#'(*'.'�+0��)/'(*'"��)*6,201,"� 560(*'*)�,��'66'�
)/>'.+'G

� N���"$$�@)2-.,�'+�����	��+0�2,((,B�9,.�2,�5.(,*7,�.,2'-0;,�'2��)/5*,�+0��)-0(*)2'G
� N���"$$�@)2-.,�'+�����	��+0�2,((,B�9,.�2,�5.(,*7,�.,2'-0;,�'2��)/5*,�+0�
5()�


&0/9).-)�+,(20�)*,.0�9,.�2'�6015.,77'�+'�0*-,.:,.,*7,�C�9'.0�'�N�$"$$�

��1)6-0�+,22'�/'*)+)9,.'�+0�150�'22&'.-�����1�����+,2��)+01,�6)*)�6-0/'-0�0*�N������$"$$3'**)�9,.�5*�
-)-'2,�+0�N�������$"$$�9,.�2&0*-,.'�+5.'-'�+,22&'99'2-)�


&'99'2-)�C�:0*'*70'-)�1)*�,*-.'-,�9.)9.0,�


'(����'�
�

���� ��� ����	


���� ��������� ��������� ���������� �	�

	��� �	����	���

���� ��������� ��������� ���������� �	�

	��� �	����	���

��
���������� ���������� ��������� ��	������� 
������
� ��������
�

���������� ��������� ��	������� 
������
� ��������
�

	�������� 	������� 	�������� ����
�
� 
	�		
�
�

��������������� ��
������� ����
���� �
���
���� ���������� �
��������

��������
�
������

����������������
�� �!
���

������������	
�
����
�"	 ��

����
� !������������
 ����"# !��$�$�	� !�

	�$��$�
%
����
� !��&����' �
�

(�)�



�� ��������������������������������������
��� ������

'�+5.'-'�+,22&'99'2-)�C�+0���'**0"�+,1)..,*-0�+'2�$�3$�3�$���

��
 �����������������

'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�60�.06,.;'�2'�:'1)2-<�+0�.0**);'.,�02�1)*-.'--)"�'22,�/,+,60/,�1)*+070)*0"�9,.�5*' �
+5.'-'�9'.0�'+�'**0��#�9,.�5*�0/9).-)�+0�N�������$"$$"�'2�*,--)�+0��;'�,3)�+0�'2-.,�0/9)6-,�,�1)*-.0>5-0�+0�
2,((,"�9.,106'*+)�18,�02�6,.;070)�+);.<�,66,.,�6;)2-)�'*18,�9,.�02��)/5*,�+0��'*-&	('-'��36�


' �+5.'-' �+,2 � 1)*-.'--) � 0* � 1).6) �+0 � ,6,1570)*, �9)-.< � ,66,., �/)+0:01'-' �9,. � 02 � -,/9)� 6-.,--'/,*-,�
*,1,66'.0)�'22'�1)*12560)*,�+,22,�9.)1,+5.,�*,1,66'.0,�9,.�2&0*+0;0+5'70)*,�+,2�*5);)�1)*-.',*-,�'0�6,*60�
+,22&'.-���$�"�1)//'����+,2��)+01," �9,.�5*�9,.0)+)�/'660/)�+0���@45'--.)B�/,60�+'22'�61'+,*7'�+,2�
1)*-.'--)�� �*�-'2�1'6)�02�1)*-.',*-,�C�-,*5-)�'22&,6,1570)*,�+,22,�9.,6-'70)*0�)((,--)�+,2�1)*-.'--)�'(20 �
6-,660���)�90=�:';).,;)20���9.,770"�9'--0�,�1)*+070)*0�

	0�:0*0�+,22&'.-����"�1)//'���+,2��)+01,"�02�;'2).,�/'660/)�6-0/'-)�+,22&'99'2-)"�C�9'.0�'+�N�������$"$$�'2�
*,--)�+0��;'�,3)�+0�'2-.,�0/9)6-,�,�1)*-.0>5-0�+0�2,((,�

�� �������� �������� � �� ���������������� �����
����� � �
��������� ����
�����
��������

�20�)9,.'-).0�,1)*)/010"�'*18,�6-'>020-0�0*�'2-.0��-'-0�/,/>.0"�9)66)*)�9'.-,109'.,�'22'�9.,6,*-,�('.'�0*�
:)./'�60*()2' �) �'66)10'-'" � 6,1)*+)� 2, �+069)6070)*0 �+,22&'.-� ��� �+,2 ��)+01," �95.18F � 0* �9)66,66) �+,0 �
.,45060-0�9.,61.0--0�+'0�6511,660;0�'.-01)20�
	0�6)((,--0�1)6-0-50-0�0*�:)./'�'66)10'-'�60�'99201'*)�2,�+069)6070)*0�+0�150�'(20�'.--�����,����+,2��)+01,��
?�;2+808.�'0�1)*1)..,*-0�+0�9'.-,109'.,�'22'�('.'�0*�90=�+0�5*�.'((.599'/,*-)�-,/9).'*,)�)�1)*6).70)�
).+0*'.0) � +0 � 1)*1)..,*-0 � ) �'((.,('70)*, � +0 � 0/9.,6, � '+,.,*-0 � '2 � 1)*-.'--) � +0 � .,-, � @*,2 � 9.)60,(5)"�
'((.,('70)*,�+0�0/9.,6,�+0�.,-,B�
? � ;2+808.� '2 � 1)*1)..,*-, � 18, � 9'.-,109' � '22' � ('.' � 0* � .'((.599'/,*-) � ) � 1)*6).70) � ).+0*'.0) � +0�
1)*1)..,*-0"�+0�9'.-,109'.,�'*18,�0*�:)./'�0*+0;0+5'2,��
?�;2+808.�'2�1)*1)..,*-,�18,�9'.-,109'�'22'�('.'�0*�'((.,('70)*,�+0�0/9.,6,�+0�.,-,"�+0�9'.-,109'.,�'*18,�
0*�:)./'�0*+0;0+5'2,��
,�0/9.,6,�.,-06-,�*)*�9'.-,109'*-0�'22'�('.'�9)66)*)�9.,6,*-'.,�)::,.-'"�9,.�2'�
/,+,60/'�('.'"�0*�:)./'�60*()2'�)�'66)10'-'�
��1)*6).70�+0�150�'22&'.-01)2)���"�1)//'��"�2,--,.,�>B�,�1B�+,2��)+01,�6)*)�-,*5-0�'+�0*+01'.,"�0*�6,+,�+0 �
)::,.-'"�9,.�45'20�1)*6).70'-0�02�1)*6).70)�1)*1)..,G�'�45,6-0�52-0/0 �@�;2+808.� 9'.-,109'.,"�0*�45'260'60�
'2-.'�:)./'"�'22'�9.,6,*-,�('.' �4������1�5����55�����1�	�5	��6�����
1�����1

��5��
��
���1�
�
���	�70���8��1��7���01�1 �
�1

189� � �*�1'6) �+0 � ;0)2'70)*, � 6)*) �,612560 �+'22' � ('.' � 60' � 02 � 1)*6).70) � 60' � 02 � 1)*6).70'-)G � 0* � 1'6) �+0�
0*)66,.;'*7'�+0�-'2,�+0;0,-)�60�'99201'�2%'.-01)2)�����+,2�1)+01,�9,*'2,�
�,2�1'6)�+0�1)*6).70�+0�150�'22&'.-01)2)���"�1)//'��"�2,--,.,�>B�,�1B�+,2��)+01,"��2,�1)*6).70'-,�+,60(*'-, �
+'2 �1)*6).70)�9,.� 2&,6,1570)*,�+,2�1)*-.'--)�*)*�9)66)*)"�'� 2).)�;)2-'" �'�1'61'-'"� 0*+01'.,�5*�'2-.) �
6)((,--)�9,.�2&,6,1570)*,�


,�'((.,('70)*0�-.'�0/9.,6,�'+,.,*-0�'2�1)*-.'--)�+0�.,-,�+0�150�'22&'.-����"�1)//'���2,--��:B�+,2��)+01," �
.069,--'*)�2'�+0610920*'�9.,;06-'�9,.�0�.'((.599'/,*-0�-,/9).'*,0�+0�0/9.,6,�0*�45'*-)�1)/9'-0>02,���*�
9'.-01)2'.,A

'B /+3 �60,. � 2/ �6:2 � 30 � 5+8+ �,20 �4.8080 �42 �.5<0/. �6.7:/+�6./�-.8+5+ �42 � 50--5+,+/80/A0 �+�
,.<<+882;28B�<2:524260�C64��5+8+�%�,.<<+88.=��2&'((.,('70)*,�+0�0/9.,6,�+0�.,-,�9'.-,109'�'�/,77)�
+,22&).('*) �1)/5*," � 18, �'665/,.< � 02 � .5)2) �+,22' �/'*+'-'.0'" �45'2).' � 0* �9)66,66) �+,0 � .,2'-0;0�
.,45060-0� � 
&).('*) � 1)/5*, � 9)-.< � 0*+01'., � '*18, � 6)2) � '215*, � -.' � 2, � 0/9.,6, � .,-06-, � 9,. � 2' �
9'.-,109'70)*,�'22'�('.'�/'�+);.<�)>>20('-).0'/,*-,�:'.�9'.-,�+0�45,6-,G

>B /+3�60,.�2/�6:2�30�5+8+�,20�4.8080�42�.5<0/.�6.7:/+�6./�-.8+5+�42�50--5+,+/80/A0�70�-52;0�
42 �,.<<+882;28B�<2:524260�C64� � 5+8+%6./85088.=�� 2&'((.,('70)*,�+0 � 0/9.,6, �+0 � .,-,�9'.-,109' �'�
/,77) �+,22&).('*) �1)/5*," � 18, �'665/,.< � 02 � .5)2) �+,22' �/'*+'-'.0'" � 45'2).' � 0* �9)66,66) �+,0 �
.,45060-0 �9.,;06-0 �9,. � 2' �/'*+'-'.0' �, �45'2).' � 02 �1)*-.'--) �+0 � .,-, � .,180 �/'*+'-)�'22) � 6-,66)�' �
9.,6,*-'.,�+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,�)�)::,.-'�9,.�+,-,./0*'-,�-09)2)(0,�+0 �9.)1,+5.,�+0�('.'��


'(����'�
�




&).('*)�1)/5*,�9)-.<�0*+01'.,�'*18,�6)2)�'215*,�-.'�2,�0/9.,6,�.,-06-,�9,.�2'�9'.-,109'70)*,�'22' �
('.'�/'�+);.<�)>>20('-).0'/,*-,�:'.�9'.-,�+0�45,6-,G�

1B /+3�60,.�2/�6:2�30�5+8+�,20�4.8080�42�.5<0/.�6.7:/+�-52;.�42�-.8+5+�42�50--5+,+/80/A0�
.;;+5.�,20�,-5.;;2,80�42�.5<0/.�6.7:/+��.--:5+�,+�3�.5<0/.�6.7:/+�@�-52;.�4+2�5+D:2,282�
42�D:032E260A2./+"�2&'((.,('70)*,�+0�0/9.,6,�+0�.,-,�9'.-,109'�*,22'�:)./'�+,2�.'((.599'/,*-)�
1)6-0-50-) �) �1)6-0-5,*+)" �1)*�'99201'70)*, � 0*-,(.'2, �+,22, � .,2'-0;, � .,()2, � @1:.� ��,-,./0*'70)*,�
	�	��*����+,2����'9.02,��$��B�

�+5� 8:88+� 3+ � 82-.3.<2+�42 � 5+8+�� 2' �9'.-,109'70)*, �1)*(05*-' �'22, �('., �+,;,�.0652-'., � 0*+0;0+5'-' �*,2�
1)*-.'--)�+0�.,-,�1)/,�5*)�+,(20�61)90�6-.'-,(010�0*12560�*,2�9.)(.'//'�1)/5*,"�/,*-.,�2'�+5.'-'�+,22) �
6-,66)�+);.<�,66,.,�1)//065.'-'�'0�-,/90�+0�.,'2077'70)*,�+,22&'99'2-)�@1:.���,-,./0*'70)*,�	�	��*����
+,2����'9.02,��$��B�
�2�.5)2)�+0�/'*+'*-,3/'*+'-'.0'�+0�5*�.'((.599'/,*-)�-,/9).'*,)�+0�0/9.,6,�95P�,66,.,�'665*-)�
'*18,�+'�5*�1)*6).70)�+0�150�'22&'.-����"�1)//'��"�2,--��>B"�1B�);;,.)�+'�5*'�65>�'66)10'70)*,"�*,22,�
:)./,�+0�5*�����)�1)*6).70)�).+0*'.0)�1)6-0-50-)�)995.,�+0�5*&'((.,('70)*,�+0�0/9.,6,�+0�.,-,��
	�-'2�:0*,"�6,�2'�.,-,�C�+)-'-'�+0�).('*)�1)/5*,�1)*�9)-,.,�+0�.'99.,6,*-'*7'�@1)*�)�6,*7'�6)((,--0;0-< �
(05.0+01'B"�-'2,�).('*)�'665/,.<�2'�;,6-,�+0�/'*+'-'.0'�+,22'�65>�'66)10'70)*,G�6,"�0*;,1,"�2'�.,-,�C�+)-'-' �
+0�).('*)�1)/5*,�9.0;)�+,2�9)-,.,�+0�.'99.,6,*-'*7'�)�C�69.);;06-'�+0�).('*)�1)/5*,"�02�.5)2)�+0 �
/'*+'-'.0' �+,22' � 65>�'66)10'70)*, � C � 1)*:,.0-) �+'22, � 0/9.,6, � .,-06-, �9'.-,109'*-0 � '22' � ('.'" �/,+0'*-,�
/'*+'-)�'0�6,*60�+,22&'.-�����1)//'����+,2��)+01,"�+'*+)�,;0+,*7'�+,22'�.09'.-070)*,�+,22,�45)-,�+0�
9'.-,109'70)*,�
	0�6,*60�+,22&'.-������>06"�1)//'���+,2���������/'.7)��!��"�*�����"�2&0/9.,6'�0*�1)*1).+'-)�9.,;,*-0;)�
1)* � 1)*-0*50-< � '70,*+'2, � 95P � 1)*1)..,., � '*18, � .05*0-' � 0* � ��� � 95.18F � *)* � .0;,6-' � 2' � 45'20-< � +0�
/'*+'-'.0'�,�6,/9.,�18,�2,�'2-.,�0/9.,6,�'+,.,*-0�'2�����*)*�60'*)�'66)((,--'-,�'+�5*'�9.)1,+5.' �
1)*1).65'2,�

�� �������������������
�)*)�+,63:,2�+'22'�('.'�(20�)9,.'-).0�,1)*)/010�9,.�0�45'20�656606-)*)�1'56,�+0�,612560)*,�+0�150�'22&'.-��
�$�+,2��)+01,�
�)*)�1)/5*45,�+,63:,2�(20�)9,.'-).0�,1)*)/010�18,�'>>0'*)�'::0+'-)�0*1'.0180�0*�;0)2'70)*,�+,22&'.-����"�
1)//'����
	�"�+,2�+�2(6��+,2��$$��*������
�20�)9,.'-).0�,1)*)/010�';,*-0�6,+,"�.,60+,*7'�)�+)/01020)�*,0�9',60�0*6,.0-0�*,22,�1�+��1306F�32,8�+0�150�'2�
+,1.,-)�+,2��0*06-.)�+,22,�:0*'*7,�+,2���/'((0)��!!!�,�'2�+,1.,-)�+,2��0*06-.)�+,22&,1)*)/0'�,�+,22, �
:0*'*7, � +,2 � �� � *);,/>., � �$$� � +,;)*)" �-+/0 � 3�+,63:,2./+ � 40330 � <050" � ,66,., � 0* � 9)66,66)"�
+,22&'5-).077'70)*, � 0* �1).6) �+0 � ;'20+0-< � .02'610'-' �'0 � 6,*60 �+,2 �+�/� ��� �+01,/>., ��$�$ �+,2 ��0*06-,.)�
+,22&,1)*)/0'�,�+,22,�:0*'*7,�'0�6,*60�@'.-�����+,2�+�2����/'((0)��$�$�*�����1)*;��0*�2�����3�$�$B�)995.,�
+,22'�+)/'*+'�+0�'5-).077'70)*,�9.,6,*-'-'�'0�6,*60�+,22&'.-����1)//'���+,2�������+01,/>.,��$�$��
&�� �
�
��
��  ������
��  �
���
���'�����������(
��
��� 
�����)���
�*�
�������� ��
�!���
��
��  ���
�

 �++�
�
"���
�
��
��
����'���
��
���
����
������  ������������
�
+
����
�,
������
�����
��
����-.�

�
��//01203131�
��
� ��
+
�
�����
������
��
��
������

'
��������
��
��

�
���� 
����
�
�����
��
���(���
���!
��
�
�����
!
�������
������
���� ���������������

���
�
� �
����
��
� �
�
�����
��(���
�����
����!��

#�����������
� 
�����
�� ������������
��
�������
��������
��
��
��������
�
�����
��
���������������
�

�
����!
��
��
������������4����5�������5��
����6��72�03131�
�����/����/7��
����6��/81031/39�

�� �������������
���������������������
� � 1)*1)..,*-0" � '� -+/0 �42 � +,63:,2./+" � +,;)*) �,66,., � 0* �9)66,66) �+,0 � .,45060-0 � 9.,;06-0 � *,0 � 1)//0�
6,(5,*-0�� � � +)15/,*-0 �18, � ;,..'**) �.0180,6-0 �� � 6511,660;'/,*-, � '22%'((05+01'70)*, � � �'(20 � )9,.'-).0�
,1)*)/010 � '0 � :0*0 � +,22' � +0/)6-.'70)*, � +,0 � .,45060-0 � +,;)*) � ,66,., � -.'6/,660 �/,+0'*-, �	��9'66 � 0* �
1)*:)./0-<�'22'�+,20>,.'�	�	��*������+,2����:,>>.'0)��$����
	0�6,*60�+,22&'.-���!"�1)//'��"�2,--��>B�+,2��)+01,"�6)*)�0*'//0660>020�2,�)::,.-,�9.0;,�+,22'�45'20:01'70)*,�
.0180,6-'�+'2�9.,6,*-,�+0610920*'.,�


'(����'�
�



��� ��������������������$
0= �,652A2./+�*,2�.,(06-.)�-,*5-)�+'22'��'/,.'�+0�1)//,.10)�0*+56-.0'"�'.-0(0'*'-)�,�'(.01)2-5.'�)995.,�

*,2�.,(06-.)�+,22,�1)//0660)*0�9.);0*10'20�9,.�2&'.-0(0'*'-)�9,.�'--0;0-<�1),.,*-0�1)*�45,22,�)((,--)�
+,22'�9.,6,*-,�9.)1,+5.'�+0�('.'�
�2�1)*1)..,*-,�*)*�6-'>020-)�0*��-'20'�/'�0*�'2-.)��-'-)��,/>.)�)�0*�5*)�+,0�
',60�+0�150�'22&'.-����"�
1)//'���+,2��)+01,"�9.,6,*-'�+0180'.'70)*,�(05.'-'�)�6,1)*+)�2,�/)+'20-<�;0(,*-0�*,22)��-'-)�*,2 �
45'2,�C�6-'>020-)�

��
 �������������
���
��$��
�����
����������������
1= �088:508.�<3.103+�72/27.�0//:.� � ��*,2�6,--).,�+0�'--0;0-<�)((,--)�+,22&'99'2-)�?��,.;070�(,6-0)*,�

95>>2010-'.0' � � � .0:,.0-)�' �10'615*)�+,(20 �52-0/0 �*� �� �,6,.1070 � :0*'*70'.0 �+069)*0>020 �18,� +,;,�,66,.,�
'2/,*)�9'.0�'+�N��$$�$$$"$$�3'**)�
�'2, � .,45060-) � C � *,1,66'.0) � '2 � :0*, � +0 � +0/)6-.'., � 2' � 1'9'10-< � ,1)*)/01)�:0*'*70'.0' � +,22' � +0--'�
9'.-,109'*-,"�45'2,�('.'*70'�+0�>5)*'�(,6-0)*,�,�1)..,--,77'�*,22)�6;)2(0/,*-)�+,2�6,.;070)�/,66)�'�
('.'�


'�1)/9.);'�+,2 �.,45060-)� C�:).*0-'" �'0 �6,*60 �+,22&'.-� ���" �1)//'���,�'22� �Q����9'.-,���+,2 ��)+01,"�
/,+0'*-,A
� +0180'.'70)*,�.,6'�'0�6,*60�,�9,.�(20�,::,--0�+,22%'.-�����+,2��
������3�$$�+'2�6)((,--)�)�).('*)�

9.,9)6-)�'2�1)*-.)22)�1)*-'>02,�+,22'�6)10,-<�@60'�,66)�02��)22,(0)�60*+'1'2,"�02�.,;06).,�1)*-'>02,�"�2'�
6)10,-<�+0�.,;060)*,�)�'2-.)�).('*)�-,.7)B"�:0./'-'�+0(0-'2/,*-,"�'--,6-'*-,�2'�/065.'�@0/9).-)B�,�2'�
-09)2)(0'�@1'56'2,�:'--5.'70)*,B�+,2�:'--5.'-)�69,10:01)�+0180'.'-)� 1)*�0*+01'70)*,�+,2�.5)2)�,�+,2�
-0-)2)�+,2�:0./'-'.0)G�

� 9,. � 2, �6)10,-< �+0 � 1'90-'20 �/,+0'*-, � 0 �>02'*10 �'99.);'-0 �'22' �+'-' �+0 � 61'+,*7' �+,2 � -,./0*, �9,. � 2' �
9.,6,*-'70)*,�+,22,�)::,.-,�1)..,+'-0�+,22'�*)-'�0*-,(.'-0;'"�1)*�0*+01'70)*,�+,2�95*-)�69,10:01)�+'�
150 � 60' �9)660>02, �,;0*1,., � 2' �/065.' � @0/9).-)B �, � 2' � -09)2)(0' � @1'56'2, � :'--5.'70)*,B �+,2 � :'--5.'-)�
69,10:01)�+0180'.'-)G�

� :'--5.,�'--,6-'*-0 �2' �/065.'�@0/9).-)B�,� 2' � -09)2)(0' �@1'56'2,�:'--5.'70)*,B�+,2 �:'--5.'-)�69,10:01)�
+0180'.'-)G�

� 9,.�(20�)9,.'-).0�,1)*)/010�1)6-0-50-0�0*�:)./'�+&0/9.,6'�0*+0;0+5'2,�);;,.)�+0�6)10,-<�+0�9,.6)*,�
/,+0'*-,�02��)+,22)��*01)�)�2'��0180'.'70)*,���	�

�;,�2,�0*:)./'70)*0�650�:'--5.'-0�*)*�60'*)�+069)*0>020"�9,.�2,�0/9.,6,�18,�'>>0'*)�0*070'-)�2&0882;28B�40�
7+/.�42�85+�0//2"�0�.,45060-0�+0�:'--5.'-)�+,;)*)�,66,.,�.'99).-'-0�'2�9,.0)+)�+0�'--0;0-<��
	0�6,*60�+,22&'.-����"�1)//'��"�+,2��)+01,�2&)9,.'-).,�,1)*)/01)"�18,�9,.�:)*+'-0�/)-0;0�*)*�C�0*�(.'+) �
+0�9.,6,*-'.,�2,�.,:,.,*7,�.0180,6-,�95P�9.);'.,�2'�9.)9.0'�1'9'10-<�,1)*)/01'�,�:0*'*70'.0'�/,+0'*-,�5*�
45'260'60�'2-.)�+)15/,*-)�1)*60+,.'-)�0+)*,)�+'22'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�

6= �088:508.�,-+62E26.�7+42.�0//:. �%� *,2�6,--).,�+0�'--0;0-<�)((,--)�+,22&'99'2-)����,.;070�(,6-0)*,�
95>>2010-'.0'���.0:,.0-)�'�10'615*)�+,(20�52-0/0�*����,6,.1070�:0*'*70'.0�+069)*0>020�18,�+,;,�,66,.,�9'.0�
'+��N���$�$$$"$$�
�'2, � .,45060-) � C � *,1,66'.0) � '2 � :0*, � +0 � +0/)6-.'., � 2' � 1'9'10-< � ,1)*)/01)�:0*'*70'.0' � +,22' � +0--'�
9'.-,109'*-,"�45'2,�('.'*70'�+0�>5)*'�(,6-0)*,�,�1)..,--,77'�*,22)�6;)2(0/,*-)�+,2�6,.;070)�/,66)�'�
('.'�


'�1)/9.);'�+,2 �.,45060-)� C�:).*0-'" �'0 �6,*60 �+,22&'.-� ���" �1)//'���,�'22� �Q����9'.-,���+,2 ��)+01,"�
/,+0'*-,A
� +0180'.'70)*,�.,6'�'0�6,*60�,�9,.�(20�,::,--0�+,22%'.-�����+,2��
������3�$$�+'2�6)((,--)�)�).('*)�

9.,9)6-)�'2�1)*-.)22)�1)*-'>02,�+,22'�6)10,-<�@60'�,66)�02��)22,(0)�60*+'1'2,"�02�.,;06).,�1)*-'>02,�"�2'�
6)10,-<�+0�.,;060)*,�)�'2-.)�).('*)�-,.7)B"�:0./'-'�+0(0-'2/,*-,"�'--,6-'*-,�2'�/065.'�@0/9).-)B�,�2'�
-09)2)(0'�@1'56'2,�:'--5.'70)*,B�+,2�:'--5.'-)�69,10:01)�+0180'.'-)� 1)*�0*+01'70)*,�+,2�.5)2)�,�+,2�
-0-)2)�+,2�:0./'-'.0)G�

� 9,. � 2, �6)10,-< �+0 � 1'90-'20 �/,+0'*-, � 0 �>02'*10 �'99.);'-0 �'22' �+'-' �+0 � 61'+,*7' �+,2 � -,./0*, �9,. � 2' �
9.,6,*-'70)*,�+,22,�)::,.-,�1)..,+'-0�+,22'�*)-'�0*-,(.'-0;'"�1)*�0*+01'70)*,�+,2�95*-)�69,10:01)�+'�


'(�� �'�
�



150 �60' �9)660>02, �,;0*1,., � 2' �/065.' � @0/9).-)B �, � 2' � -09)2)(0' � @1'56'2, � :'--5.'70)*,B �+,2 � :'--5.'-)�
69,10:01)�+0180'.'-)G�

� :'--5.,�'--,6-'*-0 �2' �/065.'�@0/9).-)B�,� 2' � -09)2)(0' �@1'56'2,�:'--5.'70)*,B�+,2 �:'--5.'-)�69,10:01)�
+0180'.'-)G�

� 9,.�(20�)9,.'-).0�,1)*)/010�1)6-0-50-0�0*�:)./'�+&0/9.,6'�0*+0;0+5'2,�);;,.)�+0�6)10,-<�+0�9,.6)*,�
/,+0'*-,�02��)+,22)��*01)�)�2'��0180'.'70)*,���	�

�;,�2,�0*:)./'70)*0�650�:'--5.'-0�*)*�60'*)�+069)*0>020"�9,.�2,�0/9.,6,�18,�'>>0'*)�0*070'-)�2&0882;28B�40�
7+/.�42�85+�0//2"�0�.,45060-0�+0�:'--5.'-)�+,;)*)�,66,.,�.'99).-'-0�'2�9,.0)+)�+0�'--0;0-<��
	0�6,*60�+,22&'.-����"�1)//'��"�+,2��)+01,�2&)9,.'-).,�,1)*)/01)"�18,�9,.�:)*+'-0�/)-0;0�*)*�C�0*�(.'+) �
+0�9.,6,*-'.,�2,�.,:,.,*7,�.0180,6-,�95P�9.);'.,�2'�9.)9.0'�1'9'10-<�,1)*)/01'�,�:0*'*70'.0'�/,+0'*-,�5*�
45'260'60�'2-.)�+)15/,*-)�1)*60+,.'-)�0+)*,)�+'22'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�

��	 �������������
���
��$���
��
�����������������
4= ��,+6:A2./+�/+<32�:38272�85+�0//2�42�037+/.�:/�,+5;2A2.�0/03.<.�'�45,22)�)((,--)�+0�('.'�9,.�

+0/,*60)*0 �, �).('*077'70)*, �1)*� 0*+01'70)*, �+,22%0/9).-) �, �+,0 � 1)//0--,*-0" � 6;)2-) �' � :';)., �+0�
�)/5*0�'99'.-,*,*-0�'22,�12'660������+0�150�'22&'.-����+,2���
(6���$�3!�G


'�1)/9.);'�+,2�.,45060-)�C�:).*0-'�6,1)*+)�2,�+069)6070)*0�+0�150�'22&'.-�����,�'22&'22,('-)�Q���"�9'.-,�
���+,2��)+01,"�,�9.,106'/,*-,A
� 0* � 1'6) �+0 � 6,.;070 �9.,6-'-0 � ' � :';)., �+0 � 95>>2018, � '//0*06-.'70)*0 �) � ,*-0 �95>>2010 �/,+0'*-,�

9.,6,*-'70)*,�+0 �).0(0*'2,�)�1)90'�1)*:)./,�+,0�1,.-0:01'-0�.02'610'-0�+'22&'//0*06-.'70)*,3,*-,�
1)*-.',*-,"�1)*�2&0*+01'70)*,�+,22&)((,--)"�+,22&0/9).-)�,�+,2�9,.0)+)�+0�,6,1570)*,G

� 0*�1'6)�+0�6,.;070�9.,6-'-0�'�:';).,�+0�1)//0--,*-0�9.0;'-0"�/,+0'*-,�9.,6,*-'70)*,�+0�).0(0*'2,�)�
1)90'�'5-,*-01'�+,0�1,.-0:01'-0�.02'610'-0�+'2�1)//0--,*-,�9.0;'-)"�1)*�2&0*+01'70)*,�+,22&)((,--)"�
+,22&0/9).-)�,�+,2�9,.0)+)�+0�,6,1570)*,G

+= �.,,+,,.� +0 �5*' �;03:80A2./+�42 �6./E.5728B� +,2 �9.)9.0)� 606-,/'�+0 �(,6-0)*, �+,22' �D:0328B� '22'�
*)./'������������!$$�A�$���*,2�6,--).,�I�,.;070�(,6-0)*,�95>>2010-'.0'J#� 0+)*,'"�9,.-0*,*-,�,�
9.)9).70)*'-'�

'�1)/9.);'�+,2�.,45060-)� C�:).*0-'�/,+0'*-,�5*�1,.-0:01'-)�+0�1)*:)./0-<�+,2�606-,/'�+0�(,6-0)*,�
+,22'�45'20-<�'22'�*)./'������������!$$�A�$���
�'2,�+)15/,*-)�C�.02'610'-)�+'�5*�).('*06/)�+0�1,.-0:01'70)*,�'11.,+0-'-)�'0�6,*60�+,22'�*)./'� ���
����������:����+'-,+
+ �9,.�2)�69,10:01)�6,--).,�,�1'/9)�+0�'99201'70)*,361)9)�+,2�1,.-0:01'-)�
.0180,6-)" �+'�5*��*-,�*'70)*'2,�5*01)�+0�'11.,+0-'/,*-)�:0./'-'.0)�+,(20�'11).+0��	3�
	�)995.,�
'5-).077'-)�'�*)./'�+,22&'.-���"�9'.����+,2��,()2'/,*-)�@��B"�*�����3�$$���
	2�.01)..,.,�+,22,�1)*+070)*0�+0�150�'22&'.-01)2)���"�1)//'���+,2��)+01,"�2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�'11,--' �
'*18,�'2-.,�9.);,�.,2'-0;,�'22&0/90,()�+0�/065.,�,450;'2,*-0"�;'25-'*+)�2&'+,(5'-,77'�+,22,�/,+,60/,�
'(20�6-'*+'.+�6)9.'�0*+01'-0�

��� ����
������ � ��� � � � �������������� � ����������� � 
������� � ����������
�������������������������������������

��6)((,--0�+0�150�'22&'.-� ����1)//'��"� 2,--� �+B"�,B" �:B�,�(B�+,2��)+01,�+,;)*)�9)66,+,.,�0�.,45060-0 �+0 �
9'.-,109'70)*,�*,0�-,./0*0�+0�6,(50-)�0*+01'-0��
	22,�'((.,('70)*0�+0�0/9.,6,�'+,.,*-0�'2�1)*-.'--)�+0�.,-,"�'0�1)*6).70�).+0*'.0�,+�'0������60�'99201'�2' �
+0610920*'�9.,;06-'�9,.�0�.'((.599'/,*-0�-,/9).'*,0�+0�0/9.,6,"�0*�45'*-)�1)/9'-0>02,���,0�1)*6).70�
).+0*'.0�2'�1)*6).70'-'�18,�'665/,�2'�45)-'�/'((0).,�+0�'--0;0-<�,6,15-0;,�.0;,6-,�02�.5)2)�+0�1'9):02'�18,�
+,;,�,66,.,�'660/02'-'�'22'�/'*+'-'.0'�
�,2�1'6)�0*�150�2'�/'*+'*-,3/'*+'-'.0'�+0�5*�.'((.599'/,*-)�-,/9).'*,)�+0�0/9.,6,�60'�5*'�65>�
'66)10'70)*,"�*,22,�:)./,�+0�5*�����1)6-0-50-)�)995.,�+0�5*&'((.,('70)*0�+0�0/9.,6,�+0�.,-,"�0�.,2'-0;0 �


'(��"�'�
�



.,45060-0 � +0 � 9'.-,109'70)*, � 6)*) � 6)++06:'--0 � 6,1)*+) � 2, � /,+,60/, � /)+'20-< � 0*+01'-, � 9,. � 0�

.'((.599'/,*-0��

�2�5+D:2,28.�5+3082;.�033�2,652A2./+�*,2�.,(06-.)�-,*5-)�+'22'��'/,.'�+0�1)//,.10)�0*+56-.0'"�'.-0(0'*'-)�
,�'(.01)2-5.'�)995.,�*,2�.,(06-.)�+,22,�1)//0660)*0�9.);0*10'20�9,.�2&'.-0(0'*'-)�+0�150�'2�-:/8.�����3+88��
0=�+,;,�,66,.,�9)66,+5-)�+'A

'� 10'615*'�+,22,�0/9.,6,�.'((.599'-,3.'((.599'*+,"�1)*6).70'-,31)*6).70'*+,�)�����G
>� 10'615*'�+,22,�0/9.,6,�'+,.,*-0�'2�1)*-.'--)�+0�.,-,�0*+01'-,�1)/,�,6,15-.010�,�+'22'�.,-,�/,+,60/'�

*,2�1'6)�0*�150�45,6-'�'>>0'�6)((,--0;0-<�(05.0+01'�

�2 � .,45060-) � .,2'-0;) � '2 � :'--5.'-) � (2)>'2,� +0 � 150 � '2 �-:/8. ���
� 3+88� �1=� +,;, � ,66,., � 6)++06:'--) � +'2�
.'((.599'/,*-) � -,/9).'*,) � *,2 � 1)/92,66)� � �,--) � .,45060-) � +,;, � ,66,., � 9)66,+5-) � 0* � /065.'�
/'((0).0-'.0'�+'22&0/9.,6'�/'*+'-'.0'��

�2 � .,45060-) � .,2'-0;) � '2 � :'--5.'-) � 69,10:01)� +0 � 150 � '2 �-:/8. ���
� 3+88� �6� +,;, � ,66,., � 6)++06:'--) � +'2�
.'((.599'/,*-) � -,/9).'*,) �).077)*-'2, � *,2 � 1)/92,66)G � +,--) � .,45060-) � +,;, � ,66,., � 9)66,+5-) � 0*�
/065.'�/'((0).0-'.0'�+'22'�/'*+'-'.0'��

�2�.,45060-)�+0�150�'2�9.,1,+,*-,�95*-)���	�3+88��4=�@6,.;070)�+0�95*-'B�+,;,�,66,.,�9)66,+5-)�-+5�2/8+5.�
+'22'�/'*+'-'.0'�

�2�.,45060-)�+0�150�'2�9.,1,+,*-,�95*-)���	�3+88��+�@1,.-0:01'70)*,�����������B�-:G�,66,.,�9)66,+5-)�
+'22'�/'*+'-'.0'�)�+'22'�/'*+'*-,�

��� ����
������������ �
������� ��� �
������������ ��� �����������������������

�����������#����

� � 6)((,--0 �+0 � 150 �'22&'.-� �'.-� ��� �1)//'��" � 2,--� �>B � , �1B �+,2 ��)+01, �+,;)*)�9)66,+,., � 0 � .,45060-0 �+0 �
9'.-,109'70)*,�*,0�-,./0*0�+0�6,(50-)�0*+01'-0�
�2 �5+D:2,28. � 5+3082;. � 033�2,652A2./+� /+3 �5+<2,85. �-,*5-) � +'22' � �'/,.' � +0 � 1)//,.10) � 0*+56-.0'"�
'.-0(0'*'-)�,�'(.01)2-5.'�)995.,�*,2 �.,(06-.)�+,22, �1)//0660)*0 �9.);0*10'20 �9,.� 2&'.-0(0'*'-)�+0 �150 �'2�
-:/8. ����� 3+88� �0=� +,;,�,66,., �9)66,+5-)�+'2 �1)*6).70) �, �+'22, � 0/9.,6, �1)*6).70'-, � 0*+01'-, �1)/,�
,6,15-.010�

��.,45060-0�+0�1'9'10-<�,1)*)/01'�,�:0*'*70'.0'�*)*18F�-,1*01'�,�9.):,660)*'2,"�'0�6,*60�+,22&'.-�����+,2 �
�)+01,"�+,;)*)�,66,.,�9)66,+5-0A
'� 9,.�0�1)*6).70�+0�150�'22&'.-����"�1)//'���2,--��>B�+,2��)+01,"�+0.,--'/,*-,�+'2�1)*6).70)�/,+,60/)" �

6'2;)�18,�45,220�.,2'-0;0�'22'�+069)*0>020-<�+,22,�'--.,77'-5.,�,�+,0�/,770�+&)9,.'�*)*18F�'22&).('*01)�
/,+0)�'**5)�18,�6)*)�1)/95-'-0�0*�1'9)�'2�1)*6).70)�'*1).18F�9)66,+5-0�+'22,�60*()2,�0/9.,6,�
1)*6).70'-,G�

>� 9,.�0�1)*6).70�+0�150�'22&'.-����"�1)//'��"�2,--��1B�+,2��)+01,"�+'2�1)*6).70)"�18,�95P�69,*+,.,"�)2-.,�'0 �
9.)9.0 � .,45060-0" � '*18, � 45,220 � +,22, � 1)*6).70'-, � ,6,15-.010 � ," � /,+0'*-, � ';;'20/,*-)" � 45,220 � +,22, �
1)*6).70'-,�*)*�,6,15-.010"�0�45'20�;,*()*)�1)/95-'-0�15/52'-0;'/,*-,�0*�1'9)�'2�1)*6).70)�

 � ������������
	0�6,*60 �+,22&'.-� ��!�+,2 ��)+01," � 2&)9,.'-)., �,1)*)/01)" �60*()2)�)�'66)10'-)�'0 �6,*60 �+,22&'.-� ����+,2 �
�)+01," �95P � +0/)6-.'., � 02 � 9)66,66) � +,0 � .,45060-0 � +0 � 1'.'--,., � ,1)*)/01)" � :0*'*70'.0)" � -,1*01) � ,�
9.):,660)*'2,�+0�150�'22&'.-����"�1)//'��"�2,--��>B�,�1B�+,2��)+01,�';;'2,*+)60�+,0�.,45060-0�+0�'2-.0�6)((,--0" �
'*18,�9'.-,109'*-0�'2�.'((.599'/,*-)��
�)*�C�1)*6,*-0-)�2&';;'20/,*-)�9,.�2'�+0/)6-.'70)*,�+,0�.,45060-0�(,*,.'20�,�+0�0+)*,0-<�9.):,660)*'2,�4�5 �
	�	;��1<������/�1�	������������1����	�����	��=��������9�

	0�6,*60�+,22&'.-���!"�1)//'��"�+,2��)+01,"�02�1)*-.'--)�+0�';;'20/,*-)�1)*-0,*,��0�-+/0�42�/:3328B"�2'�
69,10:01'70)*,�+,0�.,45060-0�:).*0-0�,�+,22,�.06).6,�/,66,�'�+069)6070)*,�+'22&'56020'.0'�
�2 � 1)*1)..,*-, � , � 2&'56020'.0' � 6)*) � .,69)*6'>020 � 0* � 6)20+) �*,0 � 1)*:.)*-0 � +,22' � 6-'70)*, � '99'2-'*-, � 0* �
.,2'70)*,�'22,�9.,6-'70)*0�)((,--)�+,2�1)*-.'--)��


'(���!�'�
�



R�'//,66)�2&';;'20/,*-)�+0�90=�'56020'.0,��
&'56020'.0'�*)*�95P�';;'2,.60�'�65'�;)2-'�+0�'2-.)�6)((,--)�
	0�6,*60�+,22&'.-���!"�1)//'���+,2��)+01,"�0�-+/0�42�+,63:,2./+"�*)*�C�1)*6,*-0-)�18,�2&'56020'.0'�9.,6-0�
';;'20/,*-)�9,.�90=�+0�5*�1)*1)..,*-,�,�18,�9'.-,1090*)�'22'�('.'�60'�2&'56020'.0'�18,�2&0/9.,6'�18,�60 �
';;'2,�+,0�.,45060-0�

&'56020'.0'�95P�'665/,.,�02�.5)2)�+0�65>'99'2-'-).,�*,0�20/0-0�+,0�.,45060-0�9.,6-'-0�

&'56020'.0'�+0�5*�1)*1)..,*-,�95P�,66,.,�0*+01'-'"�45'2,�65>'99'2-'-).,"�*,22'�-,.*'�+0�'2-.)�1)*1)..,*-,�
�,2 � 1'6) � +0 � +0180'.'70)*0 �/,*+'10 � 60 � 9.)1,+, � '22&,612560)*, � +,2 � 1)*1)..,*-, � , � '22&,615660)*, � +,22'�
('.'*70'�'0�6,*60�+,22&'.-���!"�1)//'��"�:,./'�.,6-'*+)�2&'99201'70)*,�+,22&'.-���$"�1)//'����+,2��)+01,�
	+�,11,70)*,�+,0�1'60�0*�150�656606-'*)�+0180'.'70)*0�/,*+'10"�45'2).'�9,.�2&'56020'.0'�656606-'*)�/)-0;0 �
)>>20('-).0 � +0 � ,612560)*, � ) � 2'++);, � ,66' �*)* � 6)++06:0 � 0 � 9,.-0*,*-0 � 1.0-,.0 � +0 � 6,2,70)*," � 2' � 6-'70)*, �
'99'2-'*-,�0/9)*,"�'0�6,*60�+,22&'.-���!"�1)//'���+,2��)+01,"�'2�1)*1)..,*-,�+0�6)6-0-50.,�2&'56020'.0'�

�* �45'25*45, � :'6, �+,22' �('.' � 60' �*,1,66'.0' � 2' � 6)6-0-570)*, �+,22&'56020'.0'" � 2' � 1)//0660)*, �1)/5*01' �
2&,60(,*7'�'2���
"�02�45'2,�.0180,+,�9,.�061.0--)"�6,1)*+)�2,�/)+'20-<�+0�150�'2�95*-)����"�'2�1)*1)..,*-,�2'�
6)6-0-570)*, � +,22&'56020'.0'" � '66,(*'*+) � 5* � -,./0*, � 1)*(.5) � 9,. � 2&'+,/90/,*-)" � +,1)..,*-, � +'2�
.01,;0/,*-)�+,22'�.0180,6-'���2�1)*1)..,*-,"�,*-.)�-'2,�-,./0*,"�+,;,�9.)+5..,�0�+)15/,*-0�+,22&'56020'.0' �
65>,*-.'*-, � @*5);, � +0180'.'70)*0 � +0 � ';;'20/,*-) � +' � 9'.-, � +,2 � 1)*1)..,*-," � 02 ������+,22' � *5);'�
'56020'.0'�*)*18F�02�*5);)�1)*-.'--)�+0�';;'20/,*-)B���*�1'6)�+0�0*5-02,�+,1).6)�+,2�-,./0*,"�);;,.)�0*�
1'6)�+0�/'*1'-'�.0180,6-'�+0�9.).)('�+,2�/,+,60/)"�2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�9.)1,+,�'22&,612560)*,�+,2 �
1)*1)..,*-,�+'22'�9.)1,+5.'�
R�6'*'>02,"�/,+0'*-,�6)11).6)�06-.5--).0)"�2'�/'*1'-'�9.)+570)*,�+,22'�+0180'.'70)*,�+0�';;'20/,*-)�)�
+,2�1)*-.'--)�+0�';;'20/,*-)"�'�1)*+070)*,�18,� �0�10-'-0�,2,/,*-0�60'*)�9.,,606-,*-0�,�1)/9.);'>020�1)*�
+)15/,*-0�+0�+'-'�1,.-'"�'*-,.0).,�'2�-,./0*,�+0�9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'�

'�/'*1'-'�0*+01'70)*,�+,0�.,45060-0�,�+,22,�.06).6,�/,660�'�+069)6070)*,�+'22&0/9.,6'�'56020'.0'�*)*�C�
6'*'>02,�0*�45'*-)�1'56'�+0�*5220-<�+,2�1)*-.'--)�+0�';;'20/,*-)�

"� ��#��������
�2�1)*1)..,*-,�0*+01'�'22&'--)�+,22&)::,.-'�2,�9'.-0�+,2�6,.;070)�18,�0*-,*+,�65>'99'2-'.,�*,0�20/0-0�+,2��$S�
+,22&0/9).-)�1)/92,660;)�+,2�1)*-.'--)"� 0*�1)*:)./0-<�'�45'*-)�9.,;06-)�+'22&'.-� ��$��+,2��)+01,G� 0*�
/'*1'*7'�+0�-'20�0*+01'70)*0�02�65>'99'2-)�@�;2+808.��
��65>'99'2-'-).0�+,;)*)�9)66,+,.,�0�.,45060-0�9.,;06-0�+'22&'.-���$�+,2��)+01,��
�)*�60�1)*:0(5.'*)�1)/,�'--0;0-<�'::0+'-,�0*�65>'99'2-)�45,22,�+0�150�'22&'.-���$�"�1)//'���+,2��)+01,�

�!� ��������������������

&)::,.-'�C�1)..,+'-'�+'A
�B :/0 �<050/A20 �-5.;;2,.520" � 1)/, � +,:0*0-' � +'22&'.-� � !� �+,2 ��)+01," � 9'.0 � '2 � �S�+,2 � 9.,77) �>'6,�

+,22&'99'2-)�,�9.,106'/,*-,�+0�0/9).-)�9'.0�'+�N������"�$#�6'2;)�45'*-)�9.,;06-)�'22&'.-��!�"�1)//'���
+,2��)+01,�0*-,6-'-'�'22%�*0)*,�+,0��)/5*0�+,22'�#'66'��)/'(*'��

�B ��	�����1���������1������0�>��1;��	����	�������/�1�	�5������������
1�+��:/0�42692050A2./+�42�27-+</.��+'�
9'.-,�+0�5*�06-0-5-)�>'*1'.0)�)�'66015.'-0;)�)�'2-.)�6)((,--)�+0�150�'22&'.-��!�"�1)//'���+,2��)+01," �
'*18,�+0;,.6)�+'�45,22)�18,�8'�.02'610'-)�2'�('.'*70'�9.);;06).0'"�0�5230,6205+�<050/A20�E24+2:,,.520�
4+E2/282;0� '0�6,*60�+,22&'.-01)2)�!�"�1)//'���+,2��)+01,"�45'2).'�02 �1)*1)..,*-,�.0652-0�'::0+'-'.0)��
�'2, �+0180'.'70)*, �+0 � 0/9,(*)�*)*�C � .0180,6-' �'22, �/01.)0/9.,6," �9011)2, �, �/,+0, � 0/9.,6, �, �'0�
.'((.599'/,*-0�-,/9).'*,0�)�1)*6).70�).+0*'.0�,612560;'/,*-,�+'22,�/,+,60/,�1)6-0-50-0�

	0�6,*60�+,22&'.-��!�"�1)//'���+,2��)+01,"�2'�('.'*70'�9.);;06).0'�1)9.,�2'�/'*1'-'�6)--)61.070)*,�+,2�
1)*-.'--)" �+)9)� 2&'((05+01'70)*," �+);5-' �'+�)(*0 � :'--) �.01)*+510>02, � '22&'::0+'-'.0) �) �'22&'+)70)*, �+0�
0*:)./'70)*,�'*-0/':0'�0*-,.+0--0;'�,/,66'�'0�6,*60�+,(20�'.-01)20����,�!��+,2�+��2(6����6,--,/>.,��$��"�*��
��!���)*)�:'--0�.01)*+510>020�'22&'::0+'-'.0)"�-.'�2&'2-.)"�2'�/'*1'-'�9.);'�+,2�9)66,66)�+,0�.,45060-0�(,*,.'20 �
, � 69,10'20G � 2' �/'*1'-' �9.)+570)*, �+,22' � +)15/,*-'70)*, � .0180,6-' � , � *,1,66'.0' � 9,. � 2' � 6-0952' � +,22' �
1)*-.'--)��
&,;,*-5'2,�,612560)*,�+'22'�('.'�9.0/'�+,22&'((05+01'70)*,"�'2�+0�:5).0�+,0�1'60�+0�150�'22&'.-���! �
1)//'���+,2��)+01,"�*)*�1)/9).-,.<�2&,615660)*,�+,22'�('.'*70'�9.);;06).0'�


'(�����'�
�




'�('.'*70'�9.);;06).0'�1)9.,"�'0�6,*60�+,22&'.-���!"�1)//'���+,2��)+01,"�'*18,�2,�+0180'.'70)*0�/,*+'10 �
.,6,�*,22&'/>0-)�+,22&';;'20/,*-)��

'�<050/A20�-5.;;2,.520�@�6.,828:280"�'�61,2-'�+,2�1)*1)..,*-,A
'� 0* � -0-)20 � +,2 � +,>0-) � 95>>201) � ('.'*-0-0 � +'22) � �-'-) � +,9)60-'-0 � 9.,66) � 5*' � 6,70)*, � +0 � -,6).,.0'�

9.);0*10'2,�)�9.,66)�2,�'70,*+,�'5-).077'-,"�'�-0-)2)�+0�9,(*)"�'�:';).,�+,22'�6-'70)*,�'99'2-'*-,G�02�
;'2).,�+,;,�,66,.,�'2�1).6)�+,2�(0).*)�+,2�+,9)60-)G

>� +' �>)*0:01)� 9.,66) �2' ��,6).,.0' � +,22&�*0)*,� +,0 � �)/5*0 � +,22' � #'66' � �)/'(*' � � �
0,,0 � 42�
�2,-0572.�42��0;+//0�,-0�%� 6,+,�+0�
5()����::010)��,6).,.0'��*-0 �
.426+��#��'� ��������
!�
�!��	�""��
!""!!!!	 ! �9.,106'*+)�*,22' �1'56'2,�18,�60� -.'--' �+0 �1'570)*,�9.);;06).0'�,�(20�
,6-.,/0�+,22'�('.'G

1� :0+,05660)*,�>'*1'.0'�)�'66015.'-0;'�.02'610'-'�+'�0/9.,6,�>'*1'.0,�)�'66015.'-0;,�18,�.069)*+'*)�'0�
.,45060-0�+0�150�'22&'.-��!�"�1)//'���+,2��)+01,���*�)(*0�1'6)"�2'�('.'*70'�:0+,0566).0'�C�1)*:)./,�'22)�
618,/'�-09)�+0�150�'22&'.-���$�"�1)//'�!�+,2��)+01,�
�20 �)9,.'-).0 �,1)*)/010" �9.0/'�+0 �9.)1,+,., �'22' � 6)--)61.070)*," � 6)*)�-,*5-0 �' �;,.0:01'., �18,� 02�
6)((,--) �('.'*-, �60' � 0* �9)66,66)�+,22&'5-).077'70)*, �'2 � .02'610) �+0 �('.'*70, �/,+0'*-, �'11,66) �'0�
6,(5,*-0�60-0�0*-,.*,-A
% 8--9A33HHH�>'*1'+0-'20'�0-31)/90-03;0(02'*7'30*-,./,+0'.030*+,T�8-/2
% 8--9A33HHH�>'*1'+0-'20'�0-31)/90-03;0(02'*7'3';;060�95>3('.'*70,�:0*'*70'.0,3
% 8--9A33HHH�>'*1'+0-'20'�0-31)/90-03;0(02'*7'3';;060�95>36)((,--0�*)*��

2,(0--0/'-03�*-,./,+0'.0U*)*U'>020-'-0�9+:
% 8--9A33HHH�0;'66�0-30;'6630/9.,6,UV693�)/,
'(,�V69

�,22%09)-,60 � +0 � 150 � '22' � 2,--,.' � >B � )11)..,.< � 9.,6,*-'., � 61'*60)*, � +,22%'--,6-'70)*, � +,22%';;,*5-)�
;,.6'/,*-)�
�,22%09)-,60�+0�150�'22'�2,--,.'�1B"�0*�1'6)�+0�9.,6-'70)*,�+0�<050/A20�E24+2:,,.520"�45,6-'�+);.<A
�B 1)*-,*,.,�,69.,66'�/,*70)*,�+,22&)((,--)�,�+,2�6)((,--)�('.'*-0-)G
�B ,66,., � 0*-,6-'-' � ' � -5--0 � (20 � )9,.'-).0 � ,1)*)/010 � +,2 � 1)6-0-50-)31)6-0-5,*+) � .'((.599'/,*-)�

-,/9).'*,)�)�1)*6).70)�).+0*'.0)�)�����"�);;,.)�'�-5--,�2,�0/9.,6,�.,-06-,�18,�9'.-,109'*)�'22'�
('.'�);;,.)"�0*�1'6)�+0�1)*6).70�+0�150�'22&'.-����"�1)//'���2,--��>B�,�1B��+,2��)+01,"�'2�6)2)�1)*6).70)G

�B ,66,.,�1)*:)./,�'22)�618,/'�-09)�'99.);'-)�1)*�+,1.,-)�+,2��0*06-.)�+,22)�6;02599)�,1)*)/01)�+0�
1)*1,.-)�1)*�02��0*06-.)�+,22,�0*:.'6-.5--5.,�,�+,0�-.'69).-0�,�9.,;0'/,*-,�1)*1).+'-)�1)*�2,�>'*18, �
,�2,�'66015.'70)*0�)�2).)�.'99.,6,*-'*7,"�,66,.,�1)*:)./,�'(20�618,/0�+0�9)2077'�-09)�+0�150�'2�1)//'�
��+,22&'.-������+,2��,()2'/,*-)�@2'�:0+,05660)*,�+);.<�,66,.,�.,+'--'�6,1)*+)�2)�618,/'�-09)�9.,;06-)�
+'2��,1.,-)�+,2��0*06-,.)�+,22,�'--0;0-<�9.)+5--0;,�+,2��!3$�3�$���"�*����"�+);.<�,66,.,�0*-,(.'-'�
/,+0'*-,�2'�9.,;060)*,�,69.,66'�+,22'�.0*5*10'�'22&,11,70)*,�+0�150�'22&'.-���!��"�1)//'��"�+,2�1)+01,�
10;02,BG

�B ';,.,�;'20+0-<�9,.���$�(0).*0�+'2�-,./0*,�52-0/)�9,.�2'�9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'G�
�B 9.,;,+,.,�,69.,66'/,*-,A�

'� 2'�.0*5*10'�'2�>,*,:010)�+,22'�9.,;,*-0;'�,615660)*,�+,2�+,>0-).,�9.0*109'2,�+0�150�'22&'.-���!���+,2 �
1)+01,�10;02,"�;)2,*+)�,+�0*-,*+,*+)�.,6-'.,�)>>20('-'�0*�6)20+)�1)*�02�+,>0-).,G�

>� 2'�.0*5*10'�'+�,11,90.,�2'�+,1)..,*7'�+,0�-,./0*0�+0�150�'22&'.-���!���+,2�1)+01,�10;02,G�
1� 2'�2).)�)9,.'-0;0-<�,*-.)�450*+010�(0).*0�'�6,/9201,�.0180,6-'�61.0--'�+,22'�6-'70)*,�'99'2-'*-,G�

�B 1)*-,*,.,�2&0/9,(*)�'�.02'610'.,�2'�('.'*70'�+,:0*0-0;'"�);,�.02'610'-'�+'2�/,+,60/)�('.'*-,G


'�('.'*70'�:0+,0566).0'�,�2'�+0180'.'70)*,�+0�0/9,(*)�+,;)*)�,66,., �,.88.,65288+� +'�5*�6)((,--)�0*�
9)66,66)�+,0�9)-,.0�*,1,66'.0�9,.�0/9,(*'.,�02�('.'*-,�,+�,66,.,�-5.4.88+�0*�5*'�+,22,�6,(5,*-0�:)./,A

	B 2/�.52<2/03+�,.88.�E.570�42�4.6:7+/82�2/E.5708262"�'0�6,*60�+,2���
(6��*����3�$$��6)--)61.0--)�
1)*�:0./'�+0(0-'2, �+'22&)>>20('-)�9.0*109'2,� @+0--' �9'.-,109'*-,B �,�+'2 �6)((,--) �0*�9)66,66)�+,0�
9)-,.0�*,1,66'.0�9,.�0/9,(*'.,�2'��)/9'(*0'�'66015.'-.01,�,/0--,*-,���2�+)15/,*-)�+);.<�,66,.,�
1)..,+'-)�+'�'5-)+0180'.'70)*,�6)--)61.0--'�1)*�:0./'�+0(0-'2,�,�.,6'"�'0�6,*60�+,(20�'.-�����,����+,2�
��
����*�����3�$$$�1)*�2'�45'2,�02�6)--)61.0--).,�@+,22'�1)/9'(*0'�'66015.'-.01,�)�06-0-5-)�>'*1'.0)B�
+0180'.'�+0�,66,.,�0*�9)66,66)�+,0�9)-,.0�9,.�0/9,(*'.,�02�('.'*-,�);;,.)"�+'�'5-,*-01'�*)-'.02,�
6)--)�:)./'�+0�+)15/,*-)�0*:)./'-01)"�6)--)61.0--)�1)*�:0./'�+0(0-'2,�'0�6,*60�+,2�65�.0180'/'-)�
�,1.,-)G


'(���
�'�
�



#B 6)--) � :)./'�+0 �6.-20� 2/E.5708260�42 �4.6:7+/8.�605806+.� @61'*60)*,�+0(0-'2,B" �6,1)*+)� 2,�
/)+'20-<�9.,;06-,�+'22&'.-����"�1)//0���,��"�+,2���
(6����/'.7)��$$��*����"�1)*�'--,6-'70)*,�+,22'�
1)*:)./0-< � +,2 � +)15/,*-) � '22&).0(0*'2, � '--,6-'-' � +' � '99)60-' � +0180'.'70)*, � +0 � '5-,*-010-<�
6)--)61.0--' �1)*�:0./'�+0(0-'2, �+'2 �*)-'0)�)�+'2 �95>>201)�5::010'2,� ��2 �+)15/,*-)�+);.<�,66,.,�
1)..,+'-)�+'�'5-)+0180'.'70)*,�.,6'"�'0�6,*60�+,(20�'.--�����,����+,2���
����*�����3�$$$�1)*�2'�45'2,�
02�6)--)61.0--).,�@+,22'�1)/9'(*0'�'66015.'-.01,��)�06-0-5-)�>'*1'.0)B�+0180'.'�+0�,66,.,�0*�9)66,66)�
+,0�9)-,.0�9,.�0/9,(*'.,�02�('.'*-,�);;,.)"�0*�25)()�+,22&'5-)+0180'.'70)*,"�+'�'5-,*-01'�*)-'.02,�

�* �1'6)�+0 � .0180,6-' �+0 � ,6-,*60)*, �+,22' �+5.'-' �, �;'20+0-< �+,22&)::,.-' �, �+,22' �('.'*70' � :0+,0566).0'" � 02�
1)*1)..,*-, �9)-.< � 9.)+5.., � 5*' �*5);' � ('.'*70' � 9.);;06).0' � +0 � '2-.) � ('.'*-," � 0* � 6)6-0-570)*, �+,22' �
9.,1,+,*-,"�'�1)*+070)*,�18,�'>>0'�,69.,66'�+,1)..,*7'�+'22'�+'-'�+0�9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'�

&0/9).-)�+,22'�('.'*70'�,�+,2�65)�,;,*-5'2,�.0**);)�@�524.88.�6,1)*+)�2,�/065.,�,�2,�/)+'20-<�+0�150�
'22&'.-��!�"�1)//'���+,2��)+01,�

,.� :.50.,�+0 �+,--,�.0+570)*0� 02 �1)*1)..,*-,�6,(*'2' �,�+)15/,*-'�*,22&)::,.-' � 02 �9)66,66)�+,0 �.,2'-0;0�
.,45060-0�:).*,*+)�1)90'�+,0�1,.-0:01'-0�9)66,+5-0�
�*�1'6)�+0�9'.-,109'70)*,�0*�:)./'�'66)10'-'"�2'�.0+570)*,�+,2��$S�9,.�02�9)66,66)�+,22'�1,.-0:01'70)*,�+,2�
606-,/'�+0�45'20-<�+0�150�'22&'.-01)2)�!�"�1)//'��"�60�)--0,*,A
'� 0*�1'6)�+0�9'.-,109'70)*,�+,0�6)((,--0�+0�150�'22&'.-����"�1)//'��"�2,--��+B"�,B"�:B"�(B"�+,2��)+01,�6)2)�6,�

-5--, � 2, � 0/9.,6, �18,�1)6-0-5061)*)� 02 � .'((.599'/,*-)" �1)*6).70) �).+0*'.0)�)�����" �)� -5--, � 2,�
0/9.,6,�.,-06-,�18,�9'.-,109'*)�'22'�('.'�60'*)�0*�9)66,66)�+,22'�9.,+,--'�1,.-0:01'70)*,G

>� 0*�1'6)�+0�9'.-,109'70)*,�0*�1)*6).70)�+0�150�'22&'.-����"�1)//'��"�2,--��>B�,�1B�+,2��)+01,"�6)2)�6,�2' �
9.,+,--'�1,.-0:01'70)*,�60'�9)66,+5-'�+'2�1)*6).70)�,3)�+'22,�1)*6).70'-,�


,�'2-.,�.0+570)*0�9.,;06-,�+'22&'.-��!�"�1)//'��"�+,2��)+01,�60�)--,*()*)�*,2�1'6)�+0�9)66,66)�+'�9'.-, �
+0�5*'�6)2'�'66)10'-'�)995.,"�9,.�0�1)*6).70�+0�150�'22&'.-����"�1)//'��"�2,--��>B�,�1B�+,2��)+01,"�+'�9'.-, �
+,2�1)*6).70)�,3)�+,22,�1)*6).70'-,�
R �6'*'>02," �/,+0'*-, � 6)11).6) � 06-.5--).0)" � 2' �/'*1'-' �9.,6,*-'70)*, �+,22' � ('.'*70' �9.);;06).0' �,3)�
+,22&0/9,(*)�'�.02'610'.,�('.'*70'�:0+,0566).0'�+,:0*0-0;'�6)2)�'�1)*+070)*,�18,�60'*)�6-'-0�(0<�1)6-0-50-0�
9.0/'�+,22'�9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'��R�)*,.,�+,22&)9,.'-).,�,1)*)/01)�+0/)6-.'.,�18,�-'20�+)15/,*-0 �
60'*)�1)6-0-50-0�0*�+'-'�*)*�6511,660;'�'2�-,./0*,�+0�61'+,*7'�+,22'�9.,6,*-'70)*,�+,22,�)::,.-,��	0�6,*60 �
+,22&'.-���$�+,2�+�2(6����3�$$�"�2'�+'-'�,�2&).'�+0�:)./'70)*,�+,2�+)15/,*-)�0*:)./'-01)�6)*)�)99)*0>020 �
'0�-,.70�6,�'99)6-,�0*�1)*:)./0-<�'22,�.,()2,�-,1*018,�6522'�;'20+'70)*,�@,6�A�/'.1'-5.'�-,/9).'2,B�
R�6'*'>02,"�'2-.,6O"�2'�9.,6,*-'70)*,�+0�5*'�('.'*70'�+0�;'2).,�0*:,.0).,�)�9.0;'�+0�5*'�)�90=�1'.'--,.06-018,�
-.' � 45,22, � 6)9.' � 0*+01'-, � @0*-,6-'70)*, � 6)2) � '+ � '215*0 � 9'.-,109'*-0 � '2 � ���" � 1'.,*7' � +,22, � 12'56)2,�
)>>20('-).0,"�,-1�B��
�)*�C�6'*'>02,���,�450*+0�C�1'56'�+0�,612560)*,���2'�6)--)61.070)*,�+,22'�('.'*70'�9.);;06).0'�+'�9'.-,�+0 �
5*�6)((,--)�*)*�2,(0--0/'-)�'�.02'610'.,�2'�('.'*70'�)�*)*�'5-).077'-)�'+�0/9,(*'.,�02�('.'*-,��

��� �������$� �� ��������������� ������������ � � � ������
������� � ����
��
��������������


'�9.,6,*-'70)*, �+,22%)::,.-' � @+)15/,*-'70)*, � '//0*06-.'-0;'" �)::,.-' � -,1*01' �, �)::,.-' �,1)*)/01'B�
+,;, � ,66,., � ,::,--5'-' � 65 � �	��� � 6,1)*+) � 2, �/)+'20-< � ,692010-'-, � *,22, � (50+, � 9,. � 2%5-02077) � +,22' �
90'--':)./'" �'11,660>020 � +'2 � 60-) �8--9A330*-,.1,*-,.�.,(0)*,�,/020'�.)/'(*'�0-3'(,*70'35-02077)�
+,2606-,/'3(50+,3/'*5'2,�0/9.,6,�.,(06-.'70)*,�,�:5*70)*0�>'6,�


%)::,.-' � +,;, � ,66,., � 1)22)1'-' � 65 � �	����,*-.) � 02 � -,./0*, �9,.,*-).0) �+,22, � )., ���A$$� +,2 � (0).*)�
��3��3�$�$�
? �077+,,0 � .EE+580 � ,:66+,,2;0� � -:569H � +/85. � 23 � 8+572/+ � 42 � ,604+/A0� � 0 � ,.,828:A2./+ � 4+330�
-5+6+4+/8+��

.0/'�+,22' �61'+,*7'�+,2 � -,./0*,�9,.,*-).0) �9,. � 2' �9.,6,*-'70)*,�+,22, �)::,.-," � 02 �1)*1)..,*-, �95P�
6)--)9).., �5*'�*5);'�)::,.-' �18,�'22&'--)�+,22&0*;0)� 0*;'20+,.< �45,22' �9.,1,+,*-,/,*-,� 0*;0'-'� �	� -'2�
9.)9)60-)�60�9.,106'�18,�45'2).'"�'22'�61'+,*7'�+,22'�('.'"�.0652-0*)�9.,6,*-0�652��	����90=�)::,.-,�+,22)�
6-,66) � )9,.'-)., � ,1)*)/01)" � 6'2;) � +0;,.6' � 0*+01'70)*, � +,22&)9,.'-)., � 6-,66)" � ;,..< � .0-,*5-' � ;'20+'�
2&)::,.-'�1)22)1'-'�-,/9).'2/,*-,�1)/,�52-0/'��


'(���	�'�
�



	+�';;,*5-'�61'+,*7'�+,2 �6)9.'++,--)�-,./0*," �*)*�6'.<�9)660>02, � 0*6,.0.,�'215*'�)::,.-'" �'*18,�6,�
6)6-0-5-0;'�'�45,22'�9.,1,+,*-,����)*�6)*)�'//,66,�)::,.-,�0*1)/92,-,�)�1)*+070)*'-,���'.'**)�,61256, �
'2-.,6O�-5--,�2,�)::,.-,�.,+'--,�)�0*;0'-,�0*�/)+)�+0::)./,�+'�45,22)�9.,61.0--)�*,2�9.,6,*-,�+0610920*'.,��
�)*�6)*)�'11,--'-,�)::,.-,�'2-,.*'-0;,����,665*�.0/>).6)�C�+);5-)�9,.�2'�9'.-,109'70)*,�'22'�('.'"�'*18,�
*,2�1'6)�0*�150�*)*�60�+);,66,�9.)1,+,.,�'22&'((05+01'70)*,��

'�9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'�/,+0'*-,�02��	����C�'�-)-'2,�,+�,612560;)�.06180)�+,2�1)*1)..,*-,"�02�45'2,�
60�'665/,�45'260'60�.06180)�0*�1'6)�+0�/'*1'-'�)�-'.+0;'�.01,70)*,�+,22&)::,.-'�/,+,60/'"��+);5-'"�'�/,.) �
-0-)2) � ,6,/920:01'-0;) � , � *)* � ,6'56-0;)" � ' �/'2:5*70)*'/,*-0 � +,(20 � 6-.5/,*-0 � -,2,/'-010 � � 5-02077'-0" � ' �
+0::01)2-<�+0�1)**,660)*,�,�-.'6/0660)*,"�'�2,*-,77'�+,0�1)22,('/,*-0�)�'�45'260'60�'2-.)��/)-0;)"�.,6-'*+)�
,61256'�45'260;)(20'�.,69)*6'>020-<�+,22&�*0)*,�);,�9,.�.0-'.+)�)�+06(50+0�)�/)-0;0� �-,1*010�)�+0�'2-.'�
*'-5.'"�2&)::,.-'�*)*�9,.;,*('�,*-.)�02�9.,;06-)�-,./0*,�9,.,*-).0)��
�50880/4.,2 � 42 � -5.6+4:50 � <+,8280 � ,: � -20880E.570 � 8+3+708260� � ,2 � 5066.70/40 � 42 � 0;;205+ � +�
6./63:4+5+�-+5�8+7-.�30�E0,+�42�6.33.60A2./+�4+33�.EE+580�,:3�������+�42�/./�-5.6+4+5+�0330�
6.33.60A2./+�/+33�:3827.�<2.5/.�+I.�/+33+�:3827+�.5+�:823+I2��
�*�)(*0�1'6)�02�1)*1)..,*-,�,6)*,.'�2&�*0)*,�+'�45'260'60�.,69)*6'>020-<�9,.�/'2:5*70)*'/,*-0�+0�)(*0�
*'-5.'"�/'*1'-)�:5*70)*'/,*-)�)�0*-,..570)*0�+0�:5*70)*'/,*-)�+,2��	�����

&�*0)*, � 60 � .06,.;' � 1)/5*45, � +0 � '+)--'., � 0 � 9.);;,+0/,*-0 � 18, � .0-,..< � *,1,66'.0 � *,2 � 1'6) � +0�
/'2:5*70)*'/,*-)�+,2��	�����

,.�0�1)*1)..,*-0�';,*-0�6,+,�2,('2,�0*��-'20'�)�0*�5*)�+,0�
',60�+,22&�*0)*,�,5.)9,'"�2,�+0180'.'70)*0 �
6)6-0-5-0;,�60�.,+0()*)�'0�6,*60�+,(20�'.-01)20����,����+,2�+�9�.�����3�$$$G�9,.�0�1)*1)..,*-0�*)*�';,*-0 �
6,+, � 2,('2, � 0* � 5*) � +,0 � 
',60 � +,22&�*0)*, � ,5.)9,'" � 2, � +0180'.'70)*0 � 6)6-0-5-0;, � 6)*) � .,6, �/,+0'*-,�
+)15/,*-'70)*,�0+)*,'�,450;'2,*-,�6,1)*+)�2'�2,(062'70)*,�+,22)��-'-)�+0�'99'.-,*,*7'��
�5--,�2,�+0180'.'70)*0�6)6-0-5-0;,�.,6,�'0�6,*60�+,(20�'.--�����,����+,2�+�9�.�����3�$$$"�0;0�1)/9.,6)�02 �
����"�2'�+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,"�2&)::,.-'�-,1*01'�,�2&)::,.-'�,1)*)/01'�+,;)*)�,66,.,�6)--)61.0--,�
+0(0-'2/,*-,�+'2�.'99.,6,*-'*-,�2,('2,�+,2�1)*1)..,*-,�)�65)�9.)15.'-).,��
�2�����"�2'�+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,�@0*1256,�2,�+0180'.'70)*0�0*-,(.'-0;,�0*�,66'�.09).-'-,B�+,;)*)�
,66,., � .,+'--, � 650 �/)+,220 �9.,+069)6-0 �+'22&�*0)*, �, �/,660 � ' �+069)6070)*,� 652 ��	����*,22' � 6,70)*, �
K#'*+0�';;060�,�0*;0-0K��

' � +)15/,*-'70)*," � );, � *)* � .0180,6-' � ,69.,66'/,*-, � 0* � ).0(0*'2," � 9)-.< � ,66,., �9.)+)--' � 0* � 1)90'�
'5-,*-01'�)�0*�1)90'�1)*:)./,�'0�6,*60"�.069,--0;'/,*-,"�+,(20�'.--�����,��!�+,2�+�9�.�����3�$$$����;,�*)*�
+0;,.6'/,*-,�69,10:01'-)�C�'//,66'�2'�1)90'�61'*60)*'-'��

�*�1'6)�+0 �1)*1)..,*-0 �*)*�6-'>020-0 � 0* ��-'20'" � 2' �+)15/,*-'70)*,�+);.<�,66,., �9.)+)--'� 0* �/)+'20-<�
0+)*,'�,450;'2,*-, � 6,1)*+)� 2' � 2,(062'70)*, �+,22) ��-'-)�+0 � '99'.-,*,*7'G � 60 �'99201'*)�(20 � '.-01)20 ���" �
1)//'��"����,�!$�+,2��)+01,�
�5--'�2'�+)15/,*-'70)*,�+'�9.)+5..,�+,;,�,66,.,�0*�20*(5'�0-'20'*'�)"�6,�.,+'--'�0*�20*(5'�6-.'*0,.'"�+,;, �
,66,.,�1)..,+'-'�+'�-.'+570)*,�(05.'-'�0*�20*(5'�0-'20'*'���*�1'6)�+0�1)*-.'6-)�-.'�-,6-)�0*�20*(5'�6-.'*0,.' �
, � -,6-) � 0* � 20*(5' � 0-'20'*' �9.,;'..< � 2' � ;,.60)*, � 0* � 20*(5' � 0-'20'*'" � ,66,*+) �' � .06180) �+,2 � 1)*1)..,*-,�
'66015.'.,�2'�:,+,2-<�+,22'�-.'+570)*,�
�*�1'6)�+0�/'*1'*7'"�0*1)/92,-,77'�)�0..,()2'.0-<�+,22'�-.'+570)*,�+,0�+)15/,*-0�1)*-,*5-0�*,22'�>56-'�
	"�60�'99201'�2&'.-����"�1)//'�!�+,2��)+01,�


,�)::,.-, � -'.+0;, �,050//.�+,63:,+� 0* �45'*-)� 0..,()2'.0 �'0 �6,*60 �+,22&'.-� ��!" �1)//'��" � 2,--� �>B �+,2�
�)+01,�

&)::,.-'�;0*1)2,.<�02�1)*1)..,*-,�'0�6,*60�+,22&'.-����"�1)//'���+,2��)+01,�9,.���$�+'22'�61'+,*7'�+,2�
-,./0*,�0*+01'-)�9,.�2'�9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'��
�,2�1'6)�0*�150�'22'�+'-'�+0�61'+,*7'�+,22'�;'20+0-<�+,22,�)::,.-,�2,�)9,.'70)*0�+0�('.'�60'*)�'*1).'�0*�
1).6)"�2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�9)-.<�.0180,+,.,�'(20�)::,.,*-0"�'0�6,*60�+,22&'.-����"�1)//'���+,2��)+01,"�+0�
1)*:,./'.,�2'�;'20+0-<�+,22&)::,.-'�60*)�'22'�+'-'�18,�6'.<�0*+01'-'�,�+0�9.)+5..,�5*�'99)60-)�+)15/,*-) �
'--,6-'*-,�2'�;'20+0-<�+,22'�('.'*70'�9.,6-'-'�0*�6,+,�+0�('.'�:0*)�'22'�/,+,60/'�+'-'�
�2 � /'*1'-) � .061)*-.) � '22' � .0180,6-' � +,22' � 6-'70)*, � '99'2-'*-, � 6'.< � 1)*60+,.'-) � 1)/, � .0*5*10' � +,2�
1)*1)..,*-,�'22'�9'.-,109'70)*,�'22'�('.'�


'(�����'�
�



�
� ��

����������������

,�1'.,*7,�+0�45'260'60�,2,/,*-)�:)./'2,�+,22'�+)/'*+'"�,�0*�9'.-01)2'.,"�2'�/'*1'*7'"�2&0*1)/92,-,77'�,�
)(*0�'2-.'�0..,()2'.0-<�,66,*70'2,�+,(20�,2,/,*-0�,�+,2�����"�1)*�,612560)*,�+0�45,22,�'::,.,*-0�'22&)::,.-' �
,1)*)/01'�,�'22&)::,.-'�-,1*01'"�9)66)*)�,66,.,�6'*'-,�'--.';,.6)�2'�9.)1,+5.'�+0�6)11).6)�06-.5--).0)�+0 �
150�'22&'.-����"�1)//'�!�+,2��)+01,��

&0..,()2'.0-<�,66,*70'2,�C�6'*'>02,�2'++);,�*)*�60�'11)/9'(*0�'+�5*'�1'.,*7'�6)6-'*70'2,�+,2�.,45060-) �
'22' � 150 � +0/)6-.'70)*, � 2' � +)15/,*-'70)*, � )/,66' � ) � 0..,()2'./,*-, � 9.)+)--' � ,.' � :0*'2077'-'� � 
'�
6511,660;'�1)..,70)*,�)�0*-,(.'70)*,�+)15/,*-'2,�C�'//,66'�2'++);,�1)*6,*-'�+0�'--,6-'.,�2&,606-,*7'�+0�
10.1)6-'*7, �9.,,606-,*-0" �;'2, � ' �+0., � .,45060-0 � 9.,;06-0 �9,. � 2' �9'.-,109'70)*, �, �+)15/,*-03,2,/,*-0 � '�
1)..,+)�+,22&)::,.-'���,22)�69,10:01)�;'2()*)�2,�6,(5,*-0�.,()2,A�

% 02�/'*1'-)�9)66,66)�+,0�9.,61.0--0�.,45060-0�+0�9'.-,109'70)*,�*)*�C�6'*'>02,�/,+0'*-,�6)11).6)�
06-.5--).0)�,�+,-,./0*'�2&,612560)*,�+'22'�9.)1,+5.'�+0�('.'G

% 2&)/,66' �) � 0*1)/92,-' �*)*18F � 0..,()2'., �9.,6,*-'70)*, �+,22, �+0180'.'70)*0 � 652 �9)66,66) �+,0�
.,45060-0�+0�9'.-,109'70)*,�,�)(*0�'2-.'�/'*1'*7'"�0*1)/92,-,77'�)�0..,()2'.0-<�+,2������,�+,22'�
+)/'*+'" � 0;0 � 1)/9.,6) � 02 � +0:,--) �+0 � 6)--)61.070)*," � 6)*) � 6'*'>020" � '+ � ,11,70)*, �+,22, � :'26,�
+0180'.'70)*0G

% 2'�/'*1'-'�9.)+570)*,�+,22'�+0180'.'70)*,�+0�';;'20/,*-)�)�+,2�1)*-.'--)�+0�';;'20/,*-)"�95P�
,66,.,�)((,--)�+0�6)11).6)�06-.5--).0)�6)2)�6,�0�10-'-0�,2,/,*-0�,.'*)�9.,,606-,*-0�,�1)/9.);'>020 �
1)*�+)15/,*-0�+0�+'-'�1,.-'�'*-,.0).,�'2�-,./0*,�+0�9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'G

% 2'�/'*1'-'�9.,6,*-'70)*,�+0�,2,/,*-0�'�1)..,+)�+,22&)::,.-'�@,6��('.'*70'�9.);;06).0'�,�0/9,(*)�
+,2�:0+,0566).,B�);;,.)�+0�1)*+070)*0�+0�9'.-,109'70)*,�('.'�@,6��/'*+'-)�1)22,--0;)�69,10'2,�)�
0/9,(*)�'�1)*:,.0.,�/'*+'-)�1)22,--0;)B"�,*-.'/>0�';,*-0�.02,;'*7'�0*�:'6,�+0�('.'"�6)*)�6'*'>020"�
6)2) � 6, � 9.,,606-,*-0 � , � 1)/9.);'>020 � 1)* � +)15/,*-0 � +0 � +'-' � 1,.-'" � '*-,.0)., � '2 � -,./0*, � +0�
9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'G

% 2' �/'*1'-' � 9.,6,*-'70)*, � +0 � +0180'.'70)*0 � ,3) � ,2,/,*-0 � ' � 1)..,+) � +,22&)::,.-'" � 18, � 8'**)�
.02,;'*7'�0*�:'6,�,6,15-0;'�@,6��+0180'.'70)*,�+,22,�9'.-0�+,2�6,.;070)3:).*0-5.'�'0�6,*60�+,22&'.-����" �
1)//'���+,2��)+01,B�6)*)�6'*'>020�

%
	0 � :0*0 � +,22' � 6'*'-).0' � 2' � 6-'70)*, � '99'2-'*-, � '66,(*' � '2 � 1)*1)..,*-, � 5* � 1)*(.5) � -,./0*, � � � � *)*�
659,.0)., � ' � +0,10� (0).*0 � � � 9,.18F � 60'*) � .,6," � 0*-,(.'-, � ) � .,()2'.077'-, � 2, � +0180'.'70)*0 � *,1,66'.0,"�
0*+01'*+)�02�1)*-,*5-)�,�0�6)((,--0�18,�2,�+,;)*)�.,*+,.,��
�;,�02�1)*1)..,*-,�9.)+51'�+0180'.'70)*0�)�+)15/,*-0�*)*�9,.:,--'/,*-,�1),.,*-0�1)*�2'�.0180,6-'"�2'�
6-'70)*,�'99'2-'*-,�95P�180,+,.,�52-,.0).0�9.,106'70)*0�)�180'.0/,*-0"�:066'*+)�5*�-,./0*,�9,.,*-).0)�'�
9,*'�+0�,612560)*,�
�*�1'6)�+0�0*5-02,�+,1).6)�+,2�-,./0*,"�2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�9.)1,+,�'22&+,63:,2./+� +,2�1)*1)..,*-,�
+'22'�9.)1,+5.'�
	2�+0�:5).0�+,22,�09)-,60�+0�150�'22&'.-01)2)���"�1)//'�!"�+,2��)+01,�C�:'1)2-<�+,22'�6-'70)*,�'99'2-'*-, �
0*;0-'.," � 6, � *,1,66'.0)" � 0 � 1)*1)..,*-0 � ' � :).*0., � 180'.0/,*-0 � 0* � ).+0*, � '2 � 1)*-,*5-) � +,0 � 1,.-0:01'-0" �
+)15/,*-0�,�+0180'.'70)*0�9.,6,*-'-0�

�	� 
���������������#������%���
��������������������������

'�>56-' �+0(0-'2, �I�)15/,*-'70)*, �	//0*06-.'-0;'J �+,;, �1)*-,*,., � 02 ������@'*18, �+0 � ,;,*-5'20 �
'56020'.0,B"�2'�+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,"�*)*18F�2'�+)15/,*-'70)*,�'�1)..,+)"�'*18,�0*�.,2'70)*,�'22,�
+0;,.6,�:)./,�+0�9'.-,109'70)*,� ��'2,�+)15/,*-'70)*,�+);.< �,66,.,� 0*6,.0-' �652 ��	����6,1)*+)� 2,�
/)+'20-< � 0*+01'-, � *,22, � (50+, � 9,. � 2&5-02077) � +,22' � 90'--':)./' � 8--9A330*-,.1,*-,.�.,(0)*,�,/020'�
.)/'(*'�0-3'(,*70'35-02077)�+,2�606-,/'3(50+,�

�	�� ����������������
���������

'�+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,�C�.,+'--'�0*�>)22) �@'66)2-)�/,+0'*-,�9'('/,*-)�+,2�-.0>5-)�1)*� ���B�
6,1)*+)�02�/)+,22)�+0�150�'22&'22,('-)�*����,�1)*-0,*,�-5--,�2,�6,(5,*-0�0*:)./'70)*0�,�+0180'.'70)*0�
�2�1)*1)..,*-,�0*+01'�2'�:)./'�60*()2'�)�'66)10'-'�1)*�2'�45'2,�2&0/9.,6'�9'.-,109'�'22'�('.'�@0/9.,6'�
60*()2'"�1)*6).70)"����"�'((.,('70)*,�+0�0/9.,6,�+0�.,-,"�����B�


'(�����'�
�



�* � 1'6) �+0 �9'.-,109'70)*, � 0* ����" � 1)*6).70) �).+0*'.0)" � '((.,('70)*, �+0 � 0/9.,6, �+0 � .,-," �����" � 02�
1)*1)..,*-,�:).*061,�0 �+'-0 � 0+,*-0:01'-0;0 �@.'(0)*,�6)10'2," �1)+01,�:061'2," �6,+,B� ,� 02 � .5)2)� +0 �10'615*'�
0/9.,6'�@/'*+'-'.0'3/'*+'*-,G�1'9):02'31)*6).70'-'B�
�,2�1'6)�+0�1)*6).70)�+0�1))9,.'-0;,�,�0/9.,6,�'.-0(0'*,�)�+0�1)*6).70)�6-'>02,�+0�150�'22&'.-����"�1)//'�
��2,--��>B�,�1B�+,2��)+01,"�02�1)*6).70)�0*+01'�02�1)*6).70'-)�9,.�02�45'2,�1)*1)..,�'22'�('.'G�45'2).'�02 �
1)*6).70)�*)*�0*+0180�9,.�45'2,30�1)*6).70'-)30�1)*1)..,"�60�0*-,*+,�18,�2)�6-,66)�9'.-,109'�0*�*)/,�,�
9,.�1)*-)�9.)9.0)�

'�+)/'*+'�C�6)--)61.0--'�+0(0-'2/,*-,A
% *,2�1'6)�+0�.'((.599'/,*-)�-,/9).'*,)�)�1)*6).70)�).+0*'.0)�1)6-0-50-0"�+'22'�/'*+'-'.0'31'9):02'�
% *,2 �1'6)�+0 � .'((.599'/,*-) � -,/9).'*,)�)�1)*6).70)�).+0*'.0)�*)*�'*1).' �1)6-0-50-0" �+' � -5--0 � 0 �

6)((,--0�18,�1)6-0-50.'**)�02�.'((.599'/,*-)�)�1)*6).70)G
% *,2 �1'6)�+0 �'((.,('70)*0 �+0 � 0/9.,6, �'+,.,*-0 �'2 �1)*-.'--)�+0 �.,-, �60 � :' � .0:,.0/,*-)�'22' �+0610920*'�

9.,;06-'�9,.�0�.'((.599'/,*-0�-,/9).'*,0�+0�0/9.,6,"�0*�45'*-)�1)/9'-0>02,���*�9'.-01)2'.,A
'� ,+�30�5+8+�@�4.8080�42�:/�.5<0/.�6.7:/+�6./�-.8+5+�42�50--5+,+/80/A0�+�6./�,.<<+882;28B�

<2:524260" �'0�6,*60 �+,22&'.-� ��" �1)//'���?��
	�" �+,2�+�2� ��$�:,>>.'0)��$$!"�*� ��" � 2'�+)/'*+'�+0�
9'.-,109'70)*,�+,;,�,66,.,�6)--)61.0--'�+'2�6)2)�)9,.'-).,�,1)*)/01)�18,�.0;,6-,�2'�:5*70)*,�+0 �
).('*)�1)/5*,G

>� ,+� 30�5+8+�@�4.8080�42�:/�.5<0/.�6.7:/+�6./�-.8+5+�42 �50--5+,+/80/A0�70�@�-52;0�42 �
,.<<+882;28B�<2:524260" �'0�6,*60 �+,22&'.-� ��" �1)//'���?��
	�" �+,2�+�2� ��$�:,>>.'0)��$$!"�*���" � 2'�
+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,�+,;,�,66,.,�6)--)61.0--'�+'22&0/9.,6'�18,�.0;,6-,�2,�:5*70)*0�+0�).('*)�
1)/5*,�*)*18F�+'�)(*5*'�+,22,�0/9.,6,�'+,.,*-0�'2�1)*-.'--)�+0�.,-,�18,�9'.-,109'*)�'22'�('.'G�

1� ,+�30�5+8+�@�4.8080�42�:/�.5<0/.�6.7:/+�-52;.�4+3�-.8+5+�42�50--5+,+/80/A0�.�,+�30�5+8+�@ �
,-5.;;2,80 � 42 � .5<0/. � 6.7:/+� � .--:5+ � ,+ � 3�.5<0/. � 6.7:/+ � @ � -52;. � 4+2 � 5+D:2,282 � 42�
D:032E260A2./+�52692+,82�-+5�0,,:7+5+�30�;+,8+�42�70/4080520"�2'�+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,�
+,;, � ,66,., � 6)--)61.0--' �+'22&0/9.,6' � '+,.,*-, � '22' � .,-, � 18, � .0;,6-, � 2' �45'20:01' �+0 �/'*+'-'.0'" �
);;,.)"�0*�1'6)�+0�9'.-,109'70)*,�*,22,�:)./,�+,2�.'((.599'/,*-)�+'�1)6-0-50.60"�+'�)(*5*'�+,22, �
0/9.,6,�'+,.,*-0�'2�1)*-.'--)�+0�.,-,�18,�9'.-,109'�'22'�('.'��

�,2�1'6)�+0�1)*6).70)�+0�1))9,.'-0;,�,�0/9.,6,�'.-0(0'*,�)�+0�1)*6).70)�6-'>02,�+0�150�'22&'.-����"�1)//'�
��2,--��>B�,�1B�+,2��)+01,"�2'�+)/'*+'�C�6)--)61.0--'�+'2�1)*6).70)�/,+,60/)�

�5'2).' � 2, � +0180'.'70)*0 � ,3) � 2, � '--,6-'70)*0 � ,3) � 2&)::,.-' � -,1*01' � ,3) � 2&)::,.-' � ,1)*)/01' � 60'*)�
6)--)61.0--,�+'�5*�9.)15.'-).,�@(,*,.'2,�)�69,10'2,B"�02�1)*1)..,*-,�'22,('�652��	����'*18,�1)90'�+,22'�
9.)15.'�)995.,�+,2�;,.>'2,�+0�1)*:,.0/,*-)�18,�'--,6-0�0�9)-,.0�+,2�6)--)61.0--).,�,�(20�,6-.,/0�+,22&'--)�
*)-'.02,�)995.,�*,2�6)2)�1'6)�0*�150�+'22'�;065.'�1'/,.'2,�+,2�1)*1)..,*-,�.0652-0 � 2&0*+01'70)*,�,69.,66'�
+,0 �9)-,.0 � .'99.,6,*-'-0;0 � 1)*:,.0-0 � 1)*� 2' �9.)15.'" � 2' �+0180'.'70)*, � 6)6-0-5-0;' � .,6' �+'2 �9.)15.'-).,�
'--,6-'*-, � 2' � 656606-,*7' � +,0 � 9)-,.0 � .'99.,6,*-'-0;0 � .0652-'*-0 � +'22' � ;065.' � );;,.)� 1)90' � +,22' � ;065.'�
1'/,.'2,� � 
&�*0)*,� 60 � .06,.;' � +0 � .0180,+,., � '2 � 1)*1)..,*-," � 0* � )(*0 �/)/,*-) � +,22' � 9.)1,+5.'" � 2' �
1)*6,(*'�+0�5*'�1)90'�'5-,*-01'�)�1)90'�1)*:)./,�'22&).0(0*'2,�+,22'�9.)15.'G�*,22'�.,2'-0;'�.0180,6-'�
;,..'**)�:066'-0�02�-,./0*,�,�2,�/)+'20-<�9,.�2&0*;0)�+,22'�+)15/,*-'70)*,�.0180,6-'��

�	�
 ��
������������������
���������
�2�1)*1)..,*-,�1)/902'�02������+0�150�'22)�618,/'�'22,('-)�'2����+,2��0*06-,.)�+,22,��*:.'6-.5--5.,�,�
�.'69).-0�+,2����25(20)��$���)�6511,660;,�/)+0:018,�/,66)�'�+069)6070)*,�65��	����6,1)*+)�45'*-)�+0�
6,(50-)�0*+01'-)��
�2������9.,6,*-,�65��	����5*'�;)2-'�1)/902'-)�+);.<�,66,.,�61'.01'-)"�:0./'-)�+0(0-'2/,*-,�,�'22,('-)�
'22%0*-,.*)�+,22'�>56-'�K�)15/,*-'70)*,�'//0*06-.'-0;'K�

�3������4+;+�+,,+5+�-5+,+/808.'
% *,2�1'6)�+0�.'((.599'/,*-0�-,/9).'*,0"�1)*6).70�).+0*'.0"�����"�+'�-5--0�(20�)9,.'-).0�,1)*)/010 �

18,�9'.-,109'*)�'22'�9.)1,+5.'�0*�:)./'�1)*(05*-'G�
% *,2�1'6)�+0�'((.,('70)*0�+0�0/9.,6,�+0�.,-,�+'�)(*5*'�+,22,�0/9.,6,�.,-06-,"�6,�2&0*-,.'�.,-,�9'.-,109'"�

);;,.)�+'22&).('*)�1)/5*,�,�+'22,�60*()2,�0/9.,6,�.,-06-,�0*+01'-,G
% *,2 �1'6) �+0 � 1)*6).70 � 1))9,.'-0;0" �+0 � 1)*6).70 � '.-0(0'*0 � , �+0 � 1)*6).70 � 6-'>020" �+'2 � 1)*6).70) �, �+'0�

1)*6).70'-0�9,.�1)*-)�+,0�45'20�02�1)*6).70)�1)*1)..,G�


'(�����'�
�



�*�1'6)�+0� 0*1).9).'70)*," �:560)*,�6)10,-'.0' �)�1,660)*,�+&'70,*+'"� 2, �+0180'.'70)*0�+0�150 �'22&'.-� ��$"�
1)//0��"���,��"�2,--��2B�+,2��)+01,"�+,;)*)�.0:,.0.60�'*18,�'0�6)((,--0�+0�150�'22&'.-���$�1)//'���+,2 �
�)+01,�18,�8'**)�)9,.'-)�9.,66)�2'�6)10,-<� 0*1).9).'-'"�:56'60�)�18,�8'�1,+5-)�2&'70,*+'�*,22&'**)�
'*-,1,+,*-,�2'�+'-'�+0�95>>201'70)*,�+,2�>'*+)�+0�('.'�

�	�	 ��
�����������������������
������������J������������
��������������

������

�	�	�� �2692050A2./2�2/8+<5082;+�6.7-5+,+�/+33J2,80/A0�
�0'615*�1)*1)..,*-, �*,22%06-'*7' �.,*+,�2,�6,(5,*-0�+0180'.'70)*0"�'*18,� �'0�6,*60�+,(20�'.--�����,����+,2�
+�9�.�����3�$$$"�1)*�2,�45'20A
�� +0180'.'�+0�*)*�0*1)..,.,�*,22,�1'56,�+0�,612560)*,�+0�150�'22&'.-���$"�1)//'���2,--��1B"�1�>06B"�1�-,.B"��1�

45'-,.B"�:�>06B�,�:�-,.B�+,2��)+01,G

� +0180'.' � 0 �+'-0 � 0+,*-0:01'-0;0 � @*)/," �1)(*)/," �+'-' �, � 25)()�+0 �*'610-'" �1)+01, � :061'2," �1)/5*,�+0 �

.,60+,*7'�,-1�B�+,0�6)((,--0�+0�150�'22&'.-���$"�1)//'���+,2��)+01,"�);;,.)�0*+01'�2'�>'*1'�+'-0�5::010'2, �
)�02 �95>>201)�.,(06-.)�+'�150� 0 �/,+,60/0�9)66)*)�,66,.,�.01';'-0� 0*�/)+)�'((0).*'-)�'22'�+'-'�+0 �
9.,6,*-'70)*,�+,22&)::,.-'G

	� +0180'.'�.,/5*,.'-0;'�2&)::,.-'�,1)*)/01'�9.,6,*-'-'�(0'118F�9,.�2'�65'�:)./52'70)*,�8'�9.,6)�'--)�,�
-,*5-)�1)*-)A
'B +,22,�1)*+070)*0�1)*-.'--5'20�,�+,(20�)*,.0�1)/9.,60�45,220�,;,*-5'20�.,2'-0;0�0*�/'-,.0'�+0�6015.,77'" �

+0�'66015.'70)*,"�+0�1)*+070)*0�+0�2';).)�,�+0�9.,;0+,*7'�,�'6606-,*7'�0*�;0().,�*,2�25)()�+);,�
+,;)*)�,66,.,�6;)2-0�0�6,.;0703:).*0-5.'G

>B +0�-5--,�2,�10.1)6-'*7,�(,*,.'20"�9'.-01)2'.0�,�2)1'20"�*,665*'�,61256'�,+�,11,--5'-'"�18,�9)66)*)�
';,.,�0*:250-)�)�0*:250.,�60'�6522' �9.,6-'70)*,�+,0 ��	���/�:=1���
���" �60'�6522'�+,-,./0*'70)*,�+,22'�
9.)9.0'�)::,.-'G

�� '11,--'" � 6,*7' � 1)*+070)*, � ) � .06,.;' � '215*'" � -5--, � 2, � *)./, � , � +069)6070)*0 � 1)*-,*5-, � *,22'�
+)15/,*-'70)*,�('.'G�

�� '11,--'� 02 �I
.)-)1)22)�+%0*-,6'�9,.� 2' �45'20-< �,� 2' �-.'69'.,*7'�+,(20 �'99'2-0 �95>>2010J�;0(,*-,�*,22'�

.);0*10' � +0 ��';,**'" � '99.);'-)� 1)* � +,20>,.' � +0 ��05*-' � +,22&�*0)*, � *� � �� � +,2 � ��3$�3�$�$ � ,�
+069)*0>02,�-.'�0�+)15/,*-0�+0�('.'G

�+5 �<32 �.-+508.52 � +6./.7262 �0;+/82 �,+4+� � 5+,24+/A0 �. �4.726232. �/+2 �-0+,2 � 2/,+5282 �/+33+ �6�4��
(1306F�32,8)
�� � �+0180'.'�+0�,66,.,�0*�9)66,66)�+,22&'5-).077'70)*,�0*�1).6)�+0�;'20+0-<�.02'610'-'�'0�6,*60�+,2�+�/�����

+01,/>.,��$�$�+,2��0*06-,.)�+,22&,1)*)/0'�,�+,22,�:0*'*7,�'0�6,*60�@'.-�����+,2�+�2����3�$�$"�1)*;��0* �
2� � ���3�$�$B �.--:5+ �+0180'.' �+0 � ';,. �9.,6,*-'-) �+)/'*+' �+0 � '5-).077'70)*, � '0 � 6,*60 �+,22&'.-� � ��
1)//'���+,2 �+�/� ��������$�$�, �� '22,(' �1)90' �1)*:)./,�+,22&06-'*7' �+0 � '5-).077'70)*,� 0*;0'-' �'2�
�0*06-,.)G

�+5�<32�.-+508.52�+6./.7262�/./�5+,24+/82�+�-52;2�42�,80123+�.5<0/2AA0A2./+�2/��80320
�� �60�0/9,(*'�'+�5*0:)./'.60"�0*�1'6)�+0�'((05+01'70)*,"�'22'�+0610920*'�+0�150�'(20�'.-01)20���"�1)//'��"�

,���"�1)//'���+,2�+�9�.�����3�!���,�'�1)/5*01'.,�'22'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�2'�*)/0*'�+,2�9.)9.0)�
.'99.,6,*-'*-,�:061'2,"�*,22,�:)./,�+0�2,((,G

 � 0*+01'�0�6,(5,*-0�+'-0A�+)/01020)�:061'2,G�1)+01,�:061'2,�3�9'.-0-'���	G��0*+01'�2&0*+0.077)�
���.--:5+"�
6)2)�0*�1'6)�+0�1)*1)..,*-0�';,*-0�6,+,�0*�'2-.0��-'-0�/,/>.0"�2&0*+0.077)�+0�9)6-'�,2,--.)*01'�'0�:0*0 �
+,22,�1)/5*01'70)*0�+0�150�'22&'.-����"�1)//'���+,2��)+01,G

"� � '5-).077' �45'2).' �5*�9'.-,109'*-, �'22' �('.' �,6,.10-0 � 2' � :'1)2-< �+0 �I'11,66) �'(20 � '--0J" � 2' � 6-'70)*,�
'99'2-'*-,�'�.02'610'.,�1)90'�+0�-5--'�2'�+)15/,*-'70)*,�9.,6,*-'-'�9,.�2'�9'.-,109'70)*,�'22'�('.' �
.--:5+�*)*�'5-).077'"�45'2).'�5*�9'.-,109'*-,�'22'�('.'�,6,.10-0�2'�:'1)2-<�+0�I'11,66)�'(20�'--0J"�2'�
6-'70)*, � '99'2-'*-, � ' � .02'610'., � 1)90' � +,22&)::,.-' � -,1*01' � , � +,22, � 690,('70)*0 � 18, � 6'.'**)�
,;,*-5'2/,*-, � .0180,6-, � 0* � 6,+, �+0 � ;,.0:01' �+,22, �)::,.-, � '*)/'2," � 0* �45'*-) � 1)9,.-, �+' � 6,(.,-)�
-,1*01)31)//,.10'2,���'2,�+0180'.'70)*,�+);.<�,66,.,�'+,(5'-'/,*-,�/)-0;'-'�,�1)/9.);'-'�'0�6,*60�
+,22&'.-����"�1)//'��"�2,--��'B"�+,2��)+01,G


'(�����'�
�



�!� �'--,6-'�+0�,66,.,�0*:)./'-)"�'0�6,*60�,�9,.�(20�,::,--0�+,2�+,1.,-)�2,(062'-0;)��$�(05(*)��$$�"�*���!�"�
1)/,�/)+0:01'-)�+'2���
(6��$��+,2��$3$�3�$���+0�.,1,90/,*-) �+,2 ��,()2'/,*-)��,*,.'2,�6522'�

.)-,70)*,�+,0��'-0�����
��@��B��$��3��!"�18,�0�+'-0�9,.6)*'20�.'11)2-0�6'.'**)�-.'--'-0"�'*18,�1)*�
6-.5/,*-0 � 0*:)./'-010" � ,612560;'/,*-, �*,22&'/>0-) �+,22' �9.,6,*-, � ('.'" �*)*18F �+,22&,606-,*7' �+,0�
+0.0--0�+0�150�'2�/,+,60/)�+,1.,-)�2,(062'-0;)�

�+5�<32�.-+508.52�+6./.7262�077+,,2�03�6./6.5408.�-5+;+/82;.�6./�6./82/:28B�0A2+/403+�42�6:2�
033�058��� ��12,�4+3���������705A.��"�
��/��
��
��� �0*+01'"�'+�0*-,(.'70)*,�+0�45'*-)�0*+01'-)�*,22'�9'.-,�����"�6,7���"�2,--��+B�+,2�����"�(20�,6-.,/0�+,2�

9.);;,+0/,*-)�+0�'//0660)*,�'2�1)*1).+'-)�,�+,2�9.);;,+0/,*-)�+0�'5-).077'70)*,�'�9'.-,109'.,�
'22,�('.,"�02��.0>5*'2,�+0�.02'610)"�*)*18F�+0180'.'�+0�*)*�9'.-,109'.,�'22'�('.'�45'2,�/'*+'-'.0'�+0�5*�
.'((.599'/,*-)�-,/9).'*,)�+0�0/9.,6,�,�18,�2,�'2-.,�0/9.,6,�'+,.,*-0�'2�.'((.599'/,*-)�*)*�
6)*)�'66)((,--'-,�'+�5*'�9.)1,+5.'�1)*1).65'2,�'0�6,*60�+,22&'.-������ ����#� 1)//'���+,2 ���������
/'.7)��!��"�*������


,�65++,--,�+0180'.'70)*0"�+0�150�'0�95*-0�+'����'����"�9)-.'**)�,66,.,�.,6,�)�6)--)�:)./'�+0�'22,('-0�'22'�
+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,�);;,.)�45'20�6,70)*0�0*-,.*,�'22'�+)/'*+'�/,+,60/'�+,>0-'/,*-,�1)/902'-,�
,�6)--)61.0--,�+'(20�)9,.'-).0�+0180'.'*-0�*)*18F�+'2�6)--)61.0--).,�+,22'�+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,�

�	�	�
 �.6:7+/80A2./+�0�6.55+4.
�2�1)*1)..,*-,�'22,('� ��65��	���� �A
�
� 
	�����+0�150�'22&'.-���"�1)//'���2,--�>B�+,22'�+,20>,.'�	�	��*�����3�$��"�.,2'-0;)�'2�1)*1)..,*-,�

:0./'-)�+0(0-'2/,*-, �,�1)*:)./,�'22'�1)/9)6070)*,�+,2�6)((,--)�9'.-,109'*-,�@������"��)*6).70)"�
	56020'.0'3	56020'-'BG

�	� +)15/,*-) � '--,6-'*-,� 2' � ('.'*70' � 9.);;06).0' � 1)* � '22,('-' � +0180'.'70)*, � +0 � 0/9,(*) � +0 � 5*�
:0+,0566).,�+0�150�'22&'.-��!�"�1)//'���+,2��)+01,�

�+5�<32�.-+508.52�+6./.7262�69+�-5+,+/80/.�30�60:A2./+�-5.;;2,.520�2/�72,:50�524.880��02�,+/,2�
4+33�058��"	��6.770���4+3�
.426+
��� 1)90'�1)*:)./,�+,22'�1,.-0:01'70)*,�+0�150�'22&'.-��!�"�1)//'���+,2��)+01,�18,�(056-0:01'�2'�.0+570)*,�

+,22&0/9).-)�+,22'�1'570)*,G
��� *,2 �1'6) � 0* � 150 � 02 � 1)*1)..,*-, � .01)..' � '22&';;'20/,*-) � '0 � 6,*60 � +,22&'.-� ��! � +,2 � �)+01, �2'�

+)15/,*-'70)*,�.0180,6-'�+'2�95*-)���+,2�9.,6,*-,�+0610920*'.,G�
��� '--,6-'70)*,�+0�';;,*5-)�9'('/,*-)�+,22&0/9)6-'�+0�>)22)"�5-02077'*+)�2&	22,('-)�?��)+,22)� ���G�
��� �,;,*-5'2,�9.)15.'"�6,1)*+)�45'*-)�9.,;06-)�'2�95*-)�����G�

�	�	�	 �.6:7+/80A2./+�+�42692050A2./2�:38+52.52�-+5�2�,.<<+882�0,,.62082

,�+0180'.'70)*0�+0�150�'2�9.,6,*-,�9'.'(.':)�6)*)�6)--)61.0--,�6,1)*+)�2,�/)+'20-<�+0�150�'2�95*-)������
�+5�2�50<<5:--07+/82�8+7-.50/+2�<2B�6.,828:282
% 61'*60)*,�+,2�/'*+'-)�1)22,--0;)�0..,;)1'>02,�1)*�.'99.,6,*-'*7'�1)*:,.0-)�'22'�/'*+'-'.0'�9,.�'--) �

95>>201)�)�61.0--5.'�9.0;'-'�'5-,*-01'-'G
% �+0180'.'70)*,�0*�150�60�0*+01'*)"�'0�6,*60�+,22&'.-�����1����+,2��)+01,"�2,�9'.-0�+,2�6,.;070)�18,�6'.'**)�

,6,(50-, �+'0 � 60*()20 �)9,.'-).0 � ,1)*)/010 � .05*0-0 � ) � 1)*6).70'-0 � .,+'--' �9.,:,.0>02/,*-, � 6,1)*+) � 02 �
/)+,22)�'22,('-)����

�+5�2�6./,.5A2�.542/052�.������<2B�6.,828:282
% '--)�1)6-0-5-0;)�,�6-'-5-)�+,2�1)*6).70)�)�����"�0*�1)90'�'5-,*-01'"�1)*�0*+01'70)*,�+,2�6)((,--)�

+,60(*'-)�45'2,�1'9):02'��
% +0180'.'70)*,�0*�150 �60� 0*+01'"�'0�6,*60 �+,22&'.-� ���"�1)���+,2��)+01," � 2,�9'.-0�+,2 �6,.;070)�18, �

6'.'**)�,6,(50-,�+'0�60*()20�)9,.'-).0�,1)*)/010�1)*6).70'-0"�.,+'--'�9.,:,.0>02/,*-,�6,1)*+)�02�
/)+,22)�'22,('-)����

�+5�2�50<<5:--07+/82�8+7-.50/+2�.�6./,.5A2�.542/052�.������/./�0/6.50�6.,828:282
% �+0180'.'70)*,��.,+'--'�9.,:,.0>02/,*-,�6,1)*+)�02�/)+,22)�'22,('-)���'--,6-'*-,A


'(��� �'�
�



'� 2&)9,.'-).,�,1)*)/01)�'2�45'2,"�0*�1'6)�+0�'((05+01'70)*,"�6'.<�1)*:,.0-)�/'*+'-)�69,10'2,�1)*�
.'99.,6,*-'*7'�)�:5*70)*0�+0�1'9)(.599)G

>� 2&0/9,(*)" � 0* � 1'6) �+0 � '((05+01'70)*," � '+ �5*0:)./'.60 � '22' �+0610920*' �;0(,*-, � 1)*� .0(5'.+) �'0�
.'((.599'/,*-0 � -,/9).'*,0 �) � 1)*6).70 �) ������'0 � 6,*60 �+,22&'.-� � �� �1)//'� � �+,2 ��)+01,�
1)*:,.,*+) � /'*+'-) � 1)22,--0;) � 69,10'2, � 1)* � .'99.,6,*-'*7' � '22&0/9.,6' � 45'20:01'-' � 1)/,�
/'*+'-'.0'�18,�6-0952,.<�02�1)*-.'--)�0*�*)/,�,�9,.�1)*-)�+,22,�/'*+'*-031)*6).70'-,G

1� +0180'.'70)*,�0*�150�60�0*+01'*)"�'0�6,*60�+,22&'.-����"�1)���+,2��)+01,"�2,�9'.-0�+,2�6,.;070)�18, �
6'.'**)�,6,(50-,�+'0�60*()20�)9,.'-).0�,1)*)/010�.05*0-0�)�1)*6).70'-0�

�+5�3+�0<<5+<0A2./2�42�27-5+,+�04+5+/82�03�6./85088.�42�5+8+'�,+�30�5+8+�@�4.8080�42�:/�.5<0/.�
6.7:/+�6./�-.8+5+�42�50--5+,+/80/A0�+�,.<<+882;28B�<2:524260

% 1)90'�61'*60)*'-'�+,2�1)*-.'--)�+0�.,-,"�.,+'--)�9,.�'--)�95>>201)�)�61.0--5.'�9.0;'-'�'5-,*-01'-'" �
);;,.)�9,.�'--)�:0./'-)�+0(0-'2/,*-,�'�*)./'�+,22&'.-�����+,2�+�2(6����3�$$�"�1)*�0*+01'70)*,�
+,22&).('*)�1)/5*,�18,�'(061,�0*�.'99.,6,*-'*7'�+,22'�.,-,G

% +0180'.'70)*," �6)--)61.0--'�+'2�2,('2,�.'99.,6,*-'*-,�+,22&).('*)�1)/5*,"�18,�0*+0180�9,.�45'20�
0/9.,6,�2'�.,-,�1)*1)..,G�

% +0180'.'70)*, � 18, � 0*+0180 � 2, � 9'.-0 � +,2 � 6,.;070) � 18, � 6'.'**) � ,6,(50-, � +'0 � 60*()20 � )9,.'-).0 �
,1)*)/010�'((.,('-0�0*�.,-,�

�+5�3+�0<<5+<0A2./2�42�27-5+,+�04+5+/82�03�6./85088.�42�5+8+'�,+�30�5+8+�@�4.8080�42�:/�.5<0/.�
6.7:/+�6./�-.8+5+�42�50--5+,+/80/A0�70�@�-52;0�42�,.<<+882;28B�<2:524260

% 1)90'�61'*60)*'-'�+,2�1)*-.'--)�+0�.,-,"�.,+'--)�9,.�'--)�95>>201)�)�61.0--5.'�9.0;'-'�'5-,*-01'-'" �
);;,.)�9,.�'--)�:0./'-)�+0(0-'2/,*-,�'�*)./'�+,22&'.-�����+,2�+�2(6����3�$$�"�.,1'*-,�02�/'*+'-)�
1)22,--0;)�0..,;)1'>02,�1)*�.'99.,6,*-'*7'�1)*:,.0-)�'22'�0/9.,6'�/'*+'-'.0'G�45'2).'�02�1)*-.'--)�
+0�.,-,�60'�6-'-)�.,+'--)�1)*�/,.'�:0./'�+0(0-'2,�*)*�'5-,*-01'-'�'0�6,*60�+,22&'.-�����+,2�+�2(6� �
��3�$$�" � 02 �/'*+'-) �*,2 � 1)*-.'--) �+0 � .,-, �*)*�95P� .0-,*,.60 � 65::010,*-, �, � 6'.< �)>>20('-).0)�
1)*:,.0., � 5* �*5);) �/'*+'-) �*,22' � :)./' �+,22' � 61.0--5.' �9.0;'-' � '5-,*-01'-'" � '*18, � '0 � 6,*60�
+,22&'.-�����+,2�+�2(6����3�$$�G

% +0180'.'70)*, � 18, � 0*+0180 � 2, � 9'.-0 � +,2 � 6,.;070) � 18, � 6'.'**) � ,6,(50-, � +'0 � 60*()20 � )9,.'-).0 �
,1)*)/010�'((.,('-0�0*�.,-,�

�+5�3+�0<<5+<0A2./2�42�27-5+,+�04+5+/82�03�6./85088.�42�5+8+'�,+�30�5+8+�@�4.8080�42�:/�.5<0/.�
6.7:/+�-52;.�4+3�-.8+5+�42�50--5+,+/80/A0�.�,+�30�5+8+�@�,-5.;;2,80�42�.5<0/.�6.7:/+��.;;+5.��
,+�3�.5<0/.�6.7:/+�@�-52;.�4+2�5+D:2,282�42�D:032E260A2./+�52692+,82��-058+62-0�/+33+�E.57+�4+3�
����6.,828:28.�.�6.,828:+/4.'

% 2/�60,.�42�����6.,828:28.A�1)90'�61'*60)*'-'�+,2�1)*-.'--)�+0�.,-,"�.,+'--)�9,.�'--)�95>>201)�)�
61.0--5.'�9.0;'-'�'5-,*-01'-'�);;,.)�9,.�'--)�:0./'-)�+0(0-'2/,*-,�'�*)./'�+,22&'.-�����+,2�+�2(6��
��3�$$� � 1)* � '22,('-) � 02 �/'*+'-) � 1)22,--0;) � 0..,;)1'>02, � 1)* � .'99.,6,*-'*7' � 1)*:,.0-) � '22'�
/'*+'-'.0'" � .,1'*-, � 2&0*+01'70)*, �+,2 � 6)((,--) �+,60(*'-) �45'2, �/'*+'-'.0) � , �+,22, �9'.-0 � +,2 �
6,.;070) � 18, � 6'.'**) � ,6,(50-, � +'0 � 60*()20 � )9,.'-).0 � ,1)*)/010 � '((.,('-0 � 0* � .,-,G � 45'2).' � 02 �
1)*-.'--)�+0�.,-,�60'�6-'-)�.,+'--)�1)*�/,.'�:0./'�+0(0-'2,�*)*�'5-,*-01'-'�'0�6,*60�+,22&'.-�����+,2 �
+�2(6� � ��3�$$�" � 02 �/'*+'-) �+,;, � ';,., � 2' � :)./' �+,22&'--) �95>>201) �) �+,22' � 61.0--5.' �9.0;'-'�
'5-,*-01'-'"�'*18,�'0�6,*60�+,22&'.-�����+,2�+�2(6����3�$$�G

% 2/�60,.�42�����6.,828:+/4.A�1)90'�61'*60)*'-'�+,2�1)*-.'--)�+0�.,-,"�.,+'--)�9,.�'--)�95>>201)�
)�61.0--5.'�9.0;'-'�'5-,*-01'-'"�);;,.)�9,.�'--)�:0./'-)�+0(0-'2/,*-,�'�*)./'�+,22&'.-�����+,2�+�2(6��
��3�$$�"�1)*�'22,('-,�2,�+0180'.'70)*0"�.,6,�+'�10'615*�1)*1)..,*-,�'+,.,*-,�'2�1)*-.'--)�+0�.,-,"�
'--,6-'*-0A
'� ' � 45'2, � 1)*1)..,*-," � 0* � 1'6) � +0 � '((05+01'70)*," � 6'.< � 1)*:,.0-) �/'*+'-) � 69,10'2, � 1)*�

.'99.,6,*-'*7'�)�:5*70)*0�+0�1'9)(.599)G
>� 2&0/9,(*)"�0*�1'6)�+0�'((05+01'70)*,"�'+�5*0:)./'.60�'22'�+0610920*'�;0(,*-,�0*�/'-,.0'�+0�

.'((.599'/,*-0�-,/9).'*,0G
1� 2,�9'.-0�+,2�6,.;070)�18,�6'.'**)�,6,(50-,�+'0�60*()20�)9,.'-).0�,1)*)/010�'((.,('-0�0*�.,-,�

�2 �/'*+'-) � 1)22,--0;) � 0..,;)1'>02, � 1)* � .'99.,6,*-'*7' � 9)-.< � ,66,., � 1)*:,.0-) � '22' �/'*+'-'.0' � 1)*�
61.0--5.'�9.0;'-'�


'(���"�'�
�



�5'2).'�02�1)*-.'--)�+0�.,-,�60'�6-'-)�.,+'--)�1)*�/,.'�:0./'�+0(0-'2,�*)*�'5-,*-01'-'�'0�6,*60�+,22&'.-�����
+,2 � +�2(6� � ��3�$$�" � 02 � /'*+'-) � +);.< � ';,., � 2' � :)./' � +,22&'--) � 95>>201) � ) � +,22' � 61.0--5.' � 9.0;'-'�
'5-,*-01'-'"�'*18,�'0�6,*60�+,22&'.-�����+,2�+�2(6����3�$$��

,�+0180'.'70)*0�+0�150�'2�9.,6,*-,�9'.'(.':)��������9)-.'**)�,66,.,�.,6,�)�6)--)�:)./'�+0�'22,('-0�'22'�
+)/'*+'�+0�9'.-,109'70)*,�);;,.)�45'20�6,70)*0�0*-,.*,�'22'�+)/'*+'�/,+,60/'�


&�*0)*,�60�.06,.;'�+0�.0180,+,.,�'2�1)*1)..,*-,"�0*�)(*0�/)/,*-)�+,22'�9.)1,+5.'"�2'�1)*6,(*'�+0�5*' �
1)90'�'5-,*-01'�)�1)90'�1)*:)./,�'22&).0(0*'2,�+,2�/'*+'-)�0..,;)1'>02,�1)*�.'99.,6,*-'*7'�@9,.�������B"�
+,22%'--)�1)6-0-5-0;)�@9,.�1)*6).70B�)�+,2�1)*-.'--)�+0�.,-,�@9,.�'((.,('70)*0�+0�0/9.,6,BG�*,22'�.,2'-0;' �
.0180,6-'�;,..'**)�:066'-0�02�-,./0*,�,�2,�/)+'20-<�9,.�2&0*;0)�+,22'�+)15/,*-'70)*,�.0180,6-'��

�	�	�� �+<5+82�8+6/262�+�6.77+562032
�2�1)*1)..,*-,�+,;,�+0180'.'.,� ��*,22%06-'*7'�'22,('-)���� �45'20� 0*:)./'70)*0�:).*0-,"� 0*,.,*-0� 2&)::,.-'�
9.,6,*-'-'"�1)6-0-5061'*)�6,(.,-0�-,1*010�,�1)//,.10'20"�9,.-'*-)�1)9,.-,�+'�.06,.;'-,77'�@,T�'.-�����+,2�
�)+01,B��
�*�>'6,�'�45'*-)�+069)6-)�+'22&'.-����"�1)//'��"�+,2��)+01,"�02�+0.0--)�+0�'11,66)�'(20�'--0�,�)(*0�:)./'�+0 �
+0;52('70)*,�6)*)�,612560�0*�.,2'70)*,�'22,�0*:)./'70)*0�:).*0-,�+'0�1)*1)..,*-0�*,22&'/>0-)�+,22,�)::,.-, �
18, � 1)6-0-5061)*)" � 6,1)*+) �/)-0;'-' � , � 1)/9.);'-' �+0180'.'70)*, �+,2 � 1)*1)..,*-," � 6,(.,-0 � -,1*010 � ,�
1)//,.10'20��
	�-'2�9.)9)60-)�60�180'.061,�18,�0�6,(.,-0�0*+56-.0'20�,�1)//,.10'20�*)*�+,;)*)�,66,.,�6,/9201,/,*-,�
'66,.0-0"�/'�+,;)*)�,66,.,�,::,--0;'/,*-,�656606-,*-0�,�+0�10P�+,;,�,66,.,�+'-)�5*�9.0*1090)�+0�9.);'�+' �
9'.-,�+,2�1)*1)..,*-,��

'�+0--'�1)*1)..,*-,�+,;,�450*+0�'22,('.,�*,2��	����5*'�+0180'.'70)*,�0*�:)./'-)�,2,--.)*01)"�:0./'-' �
+0(0-'2/,*-,�,�+,*)/0*'-'�I�,(.,-0�-,1*010�,�1)//,.10'20J"�*,22'�6,70)*,�I�::,.-'�-,1*01'J"�1)*-,*,*-,�0�
+,--'(20�+,22&)::,.-'�1)9,.-0�+'�.06,.;'-,77'"�'11)/9'(*'-'�+'�0+)*,'�+)15/,*-'70)*,�18,A�

� '.()/,*-0�0*�/)+)�'99.):)*+0-)�,�1)*(.5)�2,�.'(0)*0�9,.�2,�45'20�,;,*-5'20�9'.-0�+,22&)::,.-'�
6)*)�+'�6,(.,-'.,G�

� :).*061'�5*�I9.0*1090)�+0�9.);'J�'--)�'�+0/)6-.'.,�2'�-'*(0>02,�656606-,*7'�+0�,;,*-5'20�6,(.,-0 �
-,1*010�,�1)//,.10'20��


&�*0)*,�60�.06,.;'�1)/5*45,�+0�;'25-'.,�2'�1)/9'-0>020-<�+,22&06-'*7'�+0�.06,.;'-,77'�1)*�02�+0.0--)�+0�
'11,66)�+,0�6)((,--0�0*-,.,66'-0��

&�*0)*, � 60 � .06,.;' �+0 � 0/9).., �'22, �+0--, �1)*1)..,*-0 � 1)*+070)*0 � 0*-,6, �' �9.)-,((,., � 02 � 1'.'--,., �+0 �
.06,.;'-,77'�+,22,�0*:)./'70)*0�.,6,�+069)*0>020��
�0 � 9.,106' � 18, � 2&�*0)*, � *)* � ,::,--5,.< � 52-,.0).0 � 0*:)./'-0;, � , � 9.)1,+,.<" � 65 � .0180,6-' � 61.0--' � +,2�
1)*1)..,*-,�,*-.)����@450*+010B�(0).*0�'�1)/5*01'.,�45'*-)�9.,;06-)�+'22&'.-����"�1)//'��"�+,2��)+01, �
@:,./)�.,6-'*+)�45'*-)�9.,;06-)�+'2�1)//'���+,2�/,+,60/)�'.-01)2)B��

��� 
���������������#����������������
��
�

' �>56-' �+0(0-'2, � K�::,.-' � -,1*01'J" �+' � 0*6,.0., � 65 � �	���"� 1)*-0,*," �0 �-+/0 �42 � +,63:,2./+" �5*'�
.,2'70)*,�-,1*01'�+,0�6,.;070�)::,.-0�

'�.,2'70)*,�1)*-0,*,�5*'�9.)9)6-'�-,1*01)�).('*077'-0;'�18,�02256-.'"�1)*�.0:,.0/,*-)�'0�1.0-,.0�,�65>�
1.0-,.0�+0�;'25-'70)*,�0*+01'-0�*,22'�-'>,22'�+0�150�'2�6511,660;)�95*-)�����"�2,�/)+'20-<�+0�,.)('70)*,�,�+0�
).('*077'70)*,�+,2�6,.;070)�,�+);.<�1)/9).60�+0�5*�*5/,.)�/'660/)�+0��$�:'110'-,�+0�:)(20)�	��

&)::,.-'�-,1*01'�+,;,�.069,--'.,�2,�1'.'--,.06-018,�/0*0/,�6-'>020-,�*,2�
.)(,--)"�-+/0�3�+,63:,2./+�+'22'�
9.)1,+5.'�+0�('.'"�*,2�.069,--)�+,2�9.0*1090)�+0�,450;'2,*7'�+0�150�'22&'.-�����+,2��)+01,�


&)::,.-'�-,1*01'�+,;,�,66,.,�6)--)61.0--'�+0(0-'2/,*-,�+'2�2,('2,�.'99.,6,*-'*-,�+,2�1)*1)..,*-,�)�+'�5*�
65)�9.)15.'-).,��
�,2�1'6)�+0�1)*1)..,*-0�'66)10'-0"�2&)::,.-'�+);.<�,66,.,�6)--)61.0--'�+0(0-'2/,*-,�1)*�2,�/)+'20-<�0*+01'-,�
9,.�2'�6)--)61.070)*,�+,22'�+)/'*+'�+0�150�'2�95*-)������

'�1)//0660)*,�(05+01'-.01,�9)-.<�0*;0-'.,�0�1)*1)..,*-0�'�:).*0.,�180'.0/,*-030*-,(.'70)*0�0*�).+0*,�'0�
+)15/,*-0�,�'22,�+0180'.'70)*0�9.,6,*-'-,�*,22&'/>0-)�+,22'�+)15/,*-'70)*,�-,1*01'��

'�+)15/,*-'70)*,�-,1*01'�+,;,�,66,.,�9.0;'"�'�9,*'�+0�,612560)*,"�+0�45'260;)(20'�0*+01'70)*,�@+0.,--' �
,3)�0*+0.,--'B�'22&)::,.-'�,1)*)/01'��


'(��
!�'�
�



��� 
���������������#�����&���������
�����
�&

'�>56-'�+0(0-'2,�I�::,.-'�,1)*)/01'J�+'�0*6,.0.,�65��	����1)*-0,*,"�0�-+/0�42�+,63:,2./+��0�6,(5,*-0�
,2,/,*-0A
'B .0>'66)�9,.1,*-5'2, �+'�'99201'., �'22&0/9).-)�+,2 � 6,.;070)�,�'0 � 60*()20 � 0/9).-0 � 6-'>020-0 �9,.� 0 �+0.0--0 �

+&5.(,*7'"�'2�*,--)�+0��;'�,3)�+0�'2-.,�0/9)6-,�,�1)*-.0>5-0�+0�2,((,��
�,..'**)�9.,6,�0*�1)*60+,.'70)*,�:0*)�'�+5,�10:.,�+,10/'20G

>B 2'�6-0/'�+,0�1)6-0�'70,*+'20�.,2'-0;0�'22'�6'25-,�,+�'22'�6015.,77'�650�25)(80�+0�2';).)�+0�150�'22&'.-��!�" �
1)//'��$�+,2��)+01,��
�,--0�1)6-0�.,2'-0;0�'22'�6015.,77'�1)**,660�1)*�2&'--0;0-<�+&0/9.,6'�+);.'**)�.0652-'.,�1)*(.50�.069,--)�
'22&,*-0-<�,�2,�1'.'--,.06-018,�+,22,�9.,6-'70)*0�)((,--)�+,22&'99'2-)G

1B 2'�6-0/'�+,0�1)6-0�+,22'�/'*)+)9,.'"�'0�6,*60�+,22&'.-��!�"�1)//'��$�+,2��)+01,G


&)::,.-'�,1)*)/01'"�0�-+/0�42�+,63:,2./+"�C�6)--)61.0--'�1)*�2,�/)+'20-<�0*+01'-,�9,.�2'�6)--)61.070)*,�
+,22'�+)/'*+'�+0�150�'0�9'.'(.':0�������

��� 
������������������
������

&'99'2-)�C�'((05+01'-)�0*�>'6,�'2�1.0-,.0)�+,22&)::,.-'�,1)*)/01'/,*-,�90=�;'*-'((0)6'�0*+0;0+5'-'�6522'�
>'6,�+,2�/0(20).�.'99).-)�45'20-<39.,77)"�'0�6,*60�+,22&'.-��!�"�1)//'���,���2,--��'B�+,2��)+01,�

'�;'25-'70)*,�+,22&)::,.-'�-,1*01'�,�+,22&)::,.-'�,1)*)/01'�6'.<�,::,--5'-'�0*�>'6,�'0�6,(5,*-0�95*-,((0<


����������	�����

�::,.-'�-,1*01' .-
�::,.-'�,1)*)/01' ,-

���	
� �!!

���� 
�������������������������������������
��
�
�2�95*-,((0)�+,22&)::,.-'�-,1*01'�C�'--.0>50-)�6522'�>'6,�+,0�1.0-,.0�+0�;'25-'70)*,�+0�6,(50-)�,2,*1'-0�1)*�2'�
.,2'-0;'�.09'.-070)*,�+,0�95*-,((0� ��'20�1.0-,.0�+0�;'25-'70)*,�6)*)�+0�*'-5.'�I+061.,70)*'2,J"�;'2,�'�+0.,�
18, � 0 � .,2'-0;0� 95*-,((0 �6)*) � '--.0>50-0 � 0* � .'(0)*,� +,22&,6,.1070) � +,22' � +061.,70)*'20-< � 69,--'*-, � '22'�
1)//0660)*,�(05+01'-.01,�

��"������������
������
��
��
	�
��
������:�;�� #$%&'����()*+�,-&'().,&'�

&�/�<�=����
!!�!
��
��!

����
�<��
���
!
��
��
�������������������
!!��
���
����
��
����
��(
� �
����
��
 �

���

����
����!
��
%������
�����
���
� ����+
�
�*  ���
�/.�

&�3�>��� 
�

�!
��������
��
���
����
��
����
�
�*��
����  �����4
��
��+
����
� 
�����
��
)�
�
�
��
�
�
��
 �

���
������
�?=?������������
�����
�������!
��
9��
����������
��
��
� �++�
�
���
� �
���
  ���
�/.

�"�
	���������
�
�
��
���
�
��
���
	����
��:�;���$%&'����()*+�,-&'().,&'�

��/�>�:����
�*�
��
�������
����
�
!!��
��
�����
��
!!�!
��
��
��
� �
���!
��
��
��

��
�����
��
��!
��
��
��

 
������
�� 
�
�
�����
��
���
+
�������
��
!
��4���
����
��
����
��
���
��
��
�����)�
��
�
� 

���
����
� ��

 

���
�)�
��
�
� 

���
����
� �� ��!
��
9 � ���
�2

��3�>��@��
+
�
�*�
����
��
+
�
�*��
���
��
!
����� ���
��
�����
�!���
��
�����
��
��
�������
����
�
��������
� �

�
� �
�
��!
��
��
��
 ���
� 
�
��
 ������
����

 ������
+�
��
 �����
��
��!
��
��
��
 ���
 ��
��
�����
 ��
 �

���
��
�!����� �++�
��  ���
�2

��5�>�A
 ����
��
���
)�
�!���

��
��
�
��
��
�
���
��
���
!!��
���������������
��
����
��
��
��+��
�
�
� �

��+
����
��
�
��������
� �++�
��
����
��
��
  ���
�2

��B�>�	
��
!
����
���
�
��
������
+�
��
��������
�
����������
��  ���
�2


'(��
��'�
�



��.�>��������
���
��
!
��
��

��
�
��
��
�������
+�
��
  ���
�2

��"�����
��
�������
	�
�����
�����
�
�
�
���
���������	�
��,/��#$%&'����

()*+�,-&'().,&'�

�>/9�'
�����
��
�
� 
���
� 
��
��8������
� 
��
�)���
�����
��
��
�������������������
��
��
�
���
��
!
��

���
��
��
�
�������������
����4)�
�����
������������
�����
��	����&���������	���
������
��*� ���
�
 ����

������
����
����
�
�������
�����
�
�*����
�
���
��
�
���
��
!
�9���  ���
�7

�>39�'����������
�����
��!
��
��
��
������
��
���
�
�
��  �
���
��
��
����
�
� 
���
 � �++�
�
���
� �����

�����
��
 � 
� ��
����� � 
����
��+
�
� ��� � ������
 ��
�
����
��
 � ����
 � 
� 
���
 ��
�
�
�
 �� ��� ���������
 � 
��

���

�������������������������C� 
��	����&���������	���
�����������
��!
��
����
��*��� ����
�
�������
�

���*����
�
���
��
�����
�
���
���
��
!
��������
��
 � ���
�7

�>59�'
����
�����
��>�
���!
��
���
����
�
���
���
�������� ��������� 
����������
�!
��
��
��
� ����
�


�
��
��
  ���
�2

���
 ������ � �� � �����#������ � ��� � 
�����
����� � ��� � �� � 
��
��� � ����
�������������������������
��
�

&��
��������
��
�
�
�
��
�)���
���
�
 ��� ���
��
�
����
 �$�����
+�
��������
��
�

��
 �������+��
��
����

�
�
���

���
��
�

��
�����
+�
�
��
���
!
�����
��
���
��
����
�����
����
� �������
����
���
������
�

��
�������
�����9��
�� �����D��
��
��6
�

���
������3��
������!
��
��
����6�������/-01B031/2�����.1� �

�
����
 � �=��
��� � 
�����
���
��
 �  
E � �������
���" � �  �����
 � ��� � ����
��
� � �
��(&����
�* �&��
�

�����!
��
������
�
+
������/11.��
��3/018031/2"��
��
����������(��
����
 ����
���!
��
����
�
�����
�

�
��������

���
�
�
��
��������)���
���
���4&������9��#��������
� �
�
���!
��
��
�������������
�������
���

��� � �
 �  ����
�
�* � ���� � �
 ����
���!
��
 � �

 �  ���
��
 � ���
����
 � �
���
!
�����
��
 � ��
 � �
����
�

����
����
�

���	 ������ � �� � �����#������ � ��� � 
�����
����� � ��� � �� � 
��
��� � ����
������������������������
�����
��

�5'*-)�'22&)::,.-'�,1)*)/01'"�C�'--.0>50-)�'22&,2,/,*-)�,1)*)/01)�5*�1),::010,*-,"�;'.0'>02,�+'�7,.)�'+�
5*)"�1'21)2'-)�-.'/0-,�2'��.57:30�6./�2/8+5-.30A2./+�32/+05+


2 K �0I�70L

51�	<

2 @ �1	==���	�
	��

�����
1�����1��1��	�
	��
	��;1A
�0 @ ������1��	��	�
���	�5	��61==	�
��5	���1��1��	�
	��
	��;1A
�70L @ ������1��	��	�
���	�5	��61==	�
����B��1��	��	�
	�

���� ��������������
��
����������������

' � 1)//0660)*," � -,./0*'-' � 2&'--.0>570)*, � +,0 � 1),::010,*-0 � '(20 � ,2,/,*-0 � 45'20-'-0;0 � , � 45'*-0-'-0;0"�
9.)1,+,.<"�0*�.,2'70)*,�'�10'615*'�)::,.-'"�'22&'--.0>570)*,�+,0�95*-,((0�9,.�)(*0�60*()2)�1.0-,.0)�6,1)*+)�
02 �6,(5,*-,�/,-)+)� '((.,('-0;)�1)/9,*6'-).,�9.,;06-)�'2 �95*-)���� � � ��� �*,22, �
0*,,��50+'�*� ���+0�
'--5'70)*, � +,2 ���
(6� � �$3�$�� � .,1'*-0 � I�::,.-' � ,1)*)/01'/,*-, � 90= � ;'*-'((0)6'J � '99.);'-, � +'2 �
�)*60(20) �+,22&	5-).0-< � 1)* ��,20>,.' �*� � �$$� �+,2 � �� � 6,--,/>., � �$�� � , � '((0).*'-, � 1)* �+,20>,.' �+0�
�)*60(20)�*������+,2��3�3�$���18,�9.,;,+)*)�,69.,66'/,*-,�45'*-)�6,(5,A�K�)9)�18,�2'�1)//0660)*,�
+0�('.'�8'�,::,--5'-)�2,�;'25-'70)*0�-,1*018,�9,.�2&'--.0>570)*,�+,0�1),::010,*-0�'(20�,2,/,*-0�45'20-'-0;0�,�
'--.0>50-) � 0 � 1),::010,*-0 � '(20 � ,2,/,*-0 � 45'*-0-'-0;0" � )11).., � +,-,./0*'.," � 9,. � )(*0 � )::,.-'" � 5* � +'-)�
*5/,.01)�:0*'2,�'--)�'+�0*+0;0+5'.,�2&)::,.-'�/0(20).,K�


'(��

�'�
�




'��)//0660)*,�9.)1,+,�'22'�+,-,./0*'70)*,�+,22&)::,.-'�,1)*)/01'/,*-,�90=�;'*-'((0)6'�'0�6,*60�+,2�
6)9.'110-'-)�/,-)+)�'((.,('-0;)�1)/9,*6'-).,�'--.0>5,*+)�0�95*-,((0�'0�60*()20�1)*1)..,*-0�/,+0'*-,�
2'�6,(5,*-,�:)./52'A

�2 K 
02��L���0�M�
12��L��1MN���
/2��L���/

51�	
�2 @ ���
	00�1��1��1��	�
	��A

02 @ �1	==���	�
	����
	��1�5������
�/�1�	��#�5	���1��1��	�
	��A

12@ �1	==���	�
	����
	��1�5������
�/�1�	��#�5	���1��1��	�
	��A
���������������������������������������

/2@ �1	==���	�
	����
	��1�5������
�/�1�	��#�5	���1��1��	�
	��A
�0 @ �	�1����
	��1�5������
�/�1�	��A
�1 @ �	�1����
	��1�5������
�/�1�	��A
CCCCCCCCCCC
�/ @ �	�1����
	��1�5������
�/�1�	���

	
� �
�
���
� ���
��
��
���
�
�������
�
���
�
�
�
��
�
�����
���+��
�
�
��
�����������������
�������
������

�
��� ��
�
���
� 
� �
��
������ 
���
�
��� �� ��
�������
� 
��
���
��
���
��� � �
�!���
��� ��
�� ��
 ���

�� 
�
��
���.��  ��
�
��
�
��
���.�

��� ����������� � ���������� � �� � ����' � �������� � ����� � #�����
(��
����������� � ��������������)� * � ������
� � ��
������������
��������������

	9,.-5.' �-,2,/'-01'� +,22, � >56-, �1)*-,*,*-0 � 2' � +)15/,*-'70)*, � '//0*06-.'-0;'A� ,+4:80 � -:113260�
;258:03+� 02� (0).*) �
�I��I
!
!� '22, � )., � '	!� /,+0'*-, � 1)22,('/,*-) � '2 � 20*L�
8--9A330*-,.1,*-,.�.,(0)*,�,/020'�.)/'(*'�0-3��
#� �
�
��!
��
����� ��
�
+
�� ��
 �,
���� ��
�����
��
��

 ������
 ��
��� ������ ����������� �.B��
��

/20B03131 �������
���������������	
��	����������
��
�����
���
�
��	
��

���
� ��
���
������������
� �

��	
��

���
����	��	
��
������	���
���������������	���	��
���
�������	����
	����
������	�
������ �

������������������ !"#���
��
���
��
��������
��
��
 ��
� ���$$���%
� ��
 ����
���

�  ��������

�
�
��
�����
��
�
���
�����
���
����
���
�
�����
�
�!�� 
��������
�
������� �
�
�!����
�����
"���

�
����!���


,�6511,660;,�6,+5-,�;,..'**)�1)/5*01'-,�1)*�5*�9.,';;06)�+0�'2/,*)����).,�'0�6)((,--0�9'.-,109'*-0�
-.'/0-,�';;06)�65��	����

'�6-'70)*,�'99'2-'*-, � 60 � .06,.;' � 2' � :'1)2-< � 0*60*+'1'>02, �+0 �/)+0:01'., � 2, �+'-," �+'*+)*,�1)/5*45,�
1)/5*01'70)*,�'0�1)*1)..,*-0�-.'/0-,��	���"�6,*7'�18,�(20�6-,660�9)66'*)�'11'/9'.,�'215*'�9.,-,6'�'2 �
.0(5'.+)��
,�6,+5-,�+0�('.'�9)66)*)�,66,.,�6)69,6,�)�'((0).*'-,�9.,;0'�1)/5*01'70)*,�'0�1)*1)..,*-0��

�2��6,((0)�+0�('.'�9.)1,+,.<"�*,22'�9.0/'�6,+5-'�95>>201'�;0.-5'2,"�'�;,.0:01'.,�2'�.01,70)*,�+,22,�)::,.-, �
1)22)1'-,�652��	���G�6511,660;'/,*-,�02�6,((0)�+0�('.'�9.)1,+,.<�'A�
'B��>2)11'.,�2'�+)15/,*-'70)*,�'//0*06-.'-0;'�'22,('-'�0*�:'6,�+0�0*6,.0/,*-)�+,22&)::,.-'G�
>B � �,.0:01'., � 2' � 1)*:)./0-< � +,22' � +)15/,*-'70)*, � '//0*06-.'-0;' � ' � 45'*-) � .0180,6-) � *,2 � 9.,6,*-,�
+0610920*'.,G�
1B�	--0;'.,�2'�9.)1,+5.'�+0�6)11).6)�06-.5--).0)�+0�150�'2�9.,1,+,*-,�95*-)���G�
+B��,+0(,.,�'99)60-)�;,.>'2,�.,2'-0;)�'22,�'--0;0-<�6;)2-,G�
,B� 	+)--'., � 02 �9.);;,+0/,*-)�18, �+,-,./0*'� 2, �,612560)*0 �, � 2, �'//0660)*0 �+'22' �9.)1,+5.' �+0 �('.'"�
9.);;,+,*+)�'2-.,6O�'(20�'+,/90/,*-0�+0�150�'22&'.-���!"�1)//'��"�+,2��)+01,���0�-'2,�0*:)./'70)*,�6'.< �
1)*-,6-5'2/,*-,�+'-)�';;06)�'0�1)*1)..,*-0�'�/,77)��	�����

	0�6,*60�+,22&'.-����"�1)//'��"�9.0/)�9,.0)+)�+,2��)+01,"�2&�*0)*,�60�.06,.;'�+0�180,+,.,�'(20�)::,.,*-0"�0*�
45'260'60�/)/,*-)�*,2�1).6)�+,22'�9.)1,+5.'"�+0�9.,6,*-'.,�-5--0�0�+)15/,*-0�1)/92,/,*-'.0�)�9'.-,�+0 �
,660"�45'2).'�45,6-)�60'�*,1,66'.0)�9,.�'66015.'.,�02�1)..,--)�6;)2(0/,*-)�+,22'�9.)1,+5.'��


'(��
	�'�
�




'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�60�.06,.;'�2'�:'1)2-<�+0�,::,--5'.,�2'�;,.0:01'�+,0�.,45060-0�+0180'.'-0�+'(20�)9,.'-).0 �
9'.-,109'*-0" � '0 � 6,*60 �+,(20 � '.--� � �� � , � ���" � 1)//'���" �+,2 ��)+01," � '--.';,.6) � 2&5-02077) �+,2 � 606-,/'�
	��9'66"�.,6)�+069)*0>02,�+'22&	�	�"�1)*�2,�/)+'20-<�+0�150�'22'�+,20>,.'�*�����3�$����
	0�6,*60�+,22%'.-���!�+,2������*�����3�!���60�9.)1,+,.<�'22%'((05+01'70)*,�'*18,�6,�;,..<�9.,6,*-'-'�5*' �
6)2'�)::,.-'��

� � 
����������������
����
�

'�1)//0660)*,�(05+01'-.01,�C�*)/0*'-'"�'0�6,*60�+,22&'.-�����"�1)//'����+,2��)+01,"�+)9)�2'�61'+,*7'�
+,2�-,./0*,�9,.�2'�9.,6,*-'70)*,�+,22,�)::,.-,�,+�C�1)/9)6-'�+'�5*�*5/,.)�+069'.0�9'.0�' ���/,/>.0"�
,69,.-0�*,22)�69,10:01)�6,--).,�150�60�.0:,.061,�2&)((,--)�+,2�1)*-.'--)���*�1'9)�'0�1)//066'.0�*)*�+,;)*)�
656606-,.,�1'56,�)6-'-0;,�'22'�*)/0*'�'0�6,*60�+,22&'.-����"�1)//'�!"�+,2��)+01,��	�-'2�:0*,�0�/,+,60/0�
.02'610'*)�'99)60-'�+0180'.'70)*,�'22'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�

'�1)//0660)*,�(05+01'-.01,�C�.,69)*6'>02,�+,22'�;'25-'70)*,�+,22,�)::,.-,�-,1*018,�,+�,1)*)/018,�+,0 �
1)*1)..,*-0�,�:).*061,�'56020)�'2���
�*,22'�;'25-'70)*,�+,22'�1)*(.50-<�+,22,�)::,.-,�-,1*018,�@1:.��
0*,,�
(50+'�*����+,2����)--)>.,��$��B��

' � 6-'70)*, � '99'2-'*-, � 95>>201'" � 652 � 9.):02) � +0 � 1)//0--,*-," � *,22' � 6,70)*, � I'//0*06-.'70)*,�
-.'69'.,*-,J � 2' �1)/9)6070)*, �+,22' � 1)//0660)*, �(05+01'-.01, �, � 0 �15..0152' �+,0 � 1)/9)*,*-0" �'0 � 6,*60 �
+,22&'.-���!"�1)//'���+,2��)+01,��

�"� ����������������������������������������
��
�������
�����
��
�*'�;)2-' �,::,--5'-)� 02 �1)*-.)22) �+,22' �+)15/,*-'70)*, �'//0*06-.'-0;'� , �*)/0*'-' � 2' ��)//0660)*,�
(05+01'-.01,"�60�9.)1,+,.<�'�-.'6/,--,.,�'22'�6-,66'�(20�'--0��.,2'-0;0�'22'�9.)1,+5.'�+0�('.'�

' �1)//0660)*, �(05+01'-.01," � 0* � 6,+5-' �95>>201' �;0.-5'2," �9.)1,+,.< �'22&'9,.-5.' �+,22' �>56-' �+0(0-'2,�
1)*1,.*,*-, � 2&)::,.-' � -,1*01' � ,+ � '22' � ;,.0:01' � +,22' � 9.,6,*7' � +,0 � +)15/,*-0 � .0180,6-0 � +'2 � 9.,6,*-, �
+0610920*'.,��
�*�5*'�)�90= � 6,+5-, � .06,.;'-, � 2' �1)//0660)*, �9.)1,+,.< �'22&,6'/,�,+�'22' �;'25-'70)*, �+,22, �)::,.-,�
-,1*018,�,�'22&'66,(*'70)*,�+,0�.,2'-0;0�95*-,((0�'99201'*+)�0�1.0-,.0�,�2,�:)./52,�0*+01'-0�*,2�>'*+)�,�*,2 �
9.,6,*-,�+0610920*'.,�

'�1)//0660)*,�9.)1,+,.<�'22'�.09'.'/,-.'70)*,�+,0�95*-,((0�6,1)*+)�45'*-)�0*+01'-)�'2�9.,1,+,*-, �
95*-)������
�511,660;'/,*-,"�0*�6,+5-'�95>>201'�;0.-5'2,"�2'�1)//0660)*,�+'.<�2,--5.'�+,0�95*-,((0�(0<�.09'.'/,-.'-0�
'--.0>50-0�'22,�60*()2,�)::,.-,�-,1*018,�,�+'.<�'--)�+,22,�,;,*-5'20�,612560)*0�+'22'�('.'�+,0�1)*1)..,*-0��

�,22'�/,+,60/'�6,+5-'"�)�0*�5*'�6,+5-'�95>>201'�6511,660;'"�2'�1)//0660)*,�9.)1,+,.<�'22)�6>2)11)�,�
'22%'9,.-5.'�+,22'�>56-' �+0(0-'2, �1)*-,*,*-,�2&)::,.-'�,1)*)/01'�,�450*+0�'22'�.,2'-0;'�;'25-'70)*,"�18,�
9)-.<�';;,*0.,�'*18,�0*�6511,660;'�6,+5-'�.06,.;'-'"�6,1)*+)�0�1.0-,.0�,�2,�/)+'20-<�+,61.0--,�'2�95*-)�����

#��
�
��!
��
����������77��
�����
�
��

���������
� �++�
�
�
��������
�
+
����
�,
������
�����
��
��

�

�����
��
���������������������.B��
��/20B03131�������
���������������	
��	����������
��
�����
� �

�
�
��	
��

���
�� ��
���
������������
����	
��

� ��
����	��	
��
������	���
���������������	���	 �

�
���
� � �����	����
	�� � �
��� � ��	�
��� � �� � ����������� � � � ���� !"#� � �
 � �
���
 � �
����

����
��
��
��
����$$���%
!���
�������
����
���

� ���������
�
��
�����
��
�
���
�����
���
����
��

�
�
�����
�
�!�� 
��������
�
������� �
�
�!����
�����
"����
����!���


'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�9.)1,+,.<�+5*45,�'22&0*+0;0+5'70)*,�+,22&5*01)�9'.'/,-.)�*5/,.01)�:0*'2,�9,.�2'�
:)./52'70)*,�+,22'�(.'+5'-).0'"�'0�6,*60�+,22&'.-��!�"�1)//'�!�+,2��)+01,��
�,2�1'6)�0*�150�2,�)::,.-,�+0�+5,�)�90=�1)*1)..,*-0�)--,*('*)�2)�6-,66)�95*-,((0)�1)/92,660;)"�/'�
95*-,((0�+0::,.,*-0�9,.�02�9.,77)�,�9,.�-5--0�(20�'2-.0�,2,/,*-0�+0�;'25-'70)*,"�6'.<�1)22)1'-)� �9.0/)�0* �
(.'+5'-).0'�02�1)*1)..,*-,�18,�8'�)--,*5-)�02�/0(20).�95*-,((0)�652�9.,77)�
�,2�1'6)�0*�150�2,�)::,.-,�+0�+5,�)�90=�1)*1)..,*-0�)--,*('*)�2)�6-,66)�95*-,((0)�1)/92,660;)�,�(20�6-,660 �
95*-,((0 � 9'.70'20 � 9,. � 02 � 9.,77) � , � 9,. � 2&)::,.-' � -,1*01'" � 60 � 9.)1,+,.< �/,+0'*-, � 6).-,((0) � 0* � 6,+5-' �
95>>201'�
	22&,60-) �+,22, �)9,.'70)*0 �+0 � 150 � 6)9.'" � 2' � 1)//0660)*," � 0* �6,+5-' �95>>201'" � .,+0(, � 2' �(.'+5'-).0' �,�
9.)1,+,�'0�6,*60�+0�45'*-)�9.,;06-)�'2�95*-)�����


'(��
��'�
�



�5'2).'�0*+0;0+50�)::,.-,�18,�659,.'*)�2'�6)(20'�+0�'*)/'20'�+0�150�'22&'.-��!�"�1)//'���+,2��)+01,"�,�0*�
)(*0�'2-.)�1'6)�0*�150"�0*�>'6,�'�,2,/,*-0�69,10:010"�2&)::,.-'�'99'0'�'*)./'2/,*-,�>'66'"�2'�1)//0660)*,"�
1805+,� 2'�6,+5-'�95>>201'�+'*+)�1)/5*01'70)*,�'2���
"�18,�9.)1,+,.<�6,1)*+)�45'*-)� 0*+01'-)�'2�
6511,660;)�95*-)��$��
�*�45'260'60�:'6,�+,22,�)9,.'70)*0�+0�;'25-'70)*,�+,22,�)::,.-,�-,1*018,�,+�,1)*)/018,"�2'�1)//0660)*,�
9.);;,+,�'�1)/5*01'.,�-,/9,6-0;'/,*-," �'0�6,*60�+,22&'.-����"�1)//'��"�2,--��>B�+,2��)+01," �-.'/0-,�02�
�,.;070)��)*-.'--0#�0�1'60�+0�+,63:,2./+�+'�+069)..,�9,.A�

% /'*1'-' � 6,9'.'70)*, � +,22&)::,.-' � ,1)*)/01' � +'22&)::,.-' � -,1*01'" � );;,.) � 2&0*6,.0/,*-) � +0�
,2,/,*-0 � 1)*1,.*,*-0 � 02 � 9.,77) � 0* � +)15/,*-0 � 1)*-,*5-0 � *,22, � >56-, �1)*-,*,*-0 � 2'�
+)15/,*-'70)*,�'//0*06-.'-0;'�,�2%)::,.-'�-,1*01'G

% 9.,6,*-'70)*,�+0�)::,.-,�9'.70'20"�925.0/,"�1)*+070)*'-,"�'2-,.*'-0;,�*)*18F�0..,()2'.0" �'0�6,*60�
+,22&'.-� ��!" �1)//'��"� 2,--� �'B�+,2��)+01," � 0*�45'*-)�*)*�.069,--'*)�0�+)15/,*-0 �+0�('.'"� 0;0 �
1)/9.,6,�2,�69,10:018,�-,1*018,G

% 9.,6,*-'70)*,�+0�)::,.-,�0*'//0660>020"�'0�6,*60�+,22&'.-���!"�1)//'���2,--��'B�,�1B�+,2��)+01,"�0*�
45'*-) � 2' � 1)//0660)*, � (05+01'-.01, � 8' � .0-,*5-) � 656606-,*-0 � (20 � ,6-.,/0 � 9,. � 0*:)./'-0;' � '22'�

.)15.'�+,22'��,95>>201'�9,.�.,'-0�+0�1)..570)*,�)�:,*)/,*0�1)22560;0�)�8'�;,.0:01'-)�,66,.,�0* �
'5/,*-)�.069,--)�'22&0/9).-)�'�>'6,�+0�('.'�


!� ������
����������������������������
	2�.01)..,.,�+,0�9.,6599)6-0�+0�150�'22&'.-��!�"�1)//'��"�+,2��)+01,"�,�0*�)(*0�'2-.)�1'6)�0*�150"�0*�>'6,�'�
,2,/,*-0�69,10:010"�2&)::,.-'�'99'0'�'*)./'2/,*-,�>'66'"�02���
"�';;'2,*+)60"�6,�.0-,*5-)�*,1,66'.0)"�+,22' �
1)//0660)*," � ;'25-' � 2' � 1)*(.50-<" � 6,.0,-<" � 6)6-,*0>020-< � , � .,'2077'>020-< � +,22, � )::,.-, � 18, � '99'0)*)�
'*)./'2/,*-,�>'66,�
�0 � 9.)1,+, � ' � ;,.0:01'., � 2' � 9.0/' �/0(20)., �)::,.-' � '*)./'2/,*-, �>'66'� ��5'2).' � -'2, � )::,.-' � .0652-0 �
'*)/'2'"�60�9.)1,+,�1)*�2,�6-,66,�/)+'20-<�*,0�1)*:.)*-0�+,22,�6511,660;,�)::,.-,"�:0*)�'+�0*+0;0+5'.,�2' �
/0(20)., � )::,.-' � .0-,*5-' � *)* � '*)/'2'� � R � :'1)2-< � +,22' � 6-'70)*, � '99'2-'*-, � 9.)1,+,.,�
1)*-,/9).'*,'/,*-,�'22'�;,.0:01'�+0�1)*(.50-<�+0�-5--,�2,�)::,.-,�'*)./'2/,*-,�>'66,�
�2��,.;070)�'99'2-0�.0180,+,�'2�1)*1)..,*-,"�-.'/0-,��	���"�2'�9.,6,*-'70)*,�+,22,�690,('70)*0"�6,�+,2�
1'6)�0*+01'*+)�2,�1)/9)*,*-0�69,10:018,�+,22&)::,.-'�.0-,*5-,�'*)/'2,�,�2,�-.'6/,--,�'2���
�
	�-'2�:0*,"�'66,(*'�5*�-,./0*,�*)*�0*:,.0).,�'�450*+010�(0).*0�+'2�.01,;0/,*-)�+,22'�.0180,6-'�
�2���
"�1)*�2&,;,*-5'2,�6599).-)�+,22'�1)//0660)*,"�,6'/0*'�0*�6,+5-'�.06,.;'-'�2,�690,('70)*0�:).*0-,�
+'22&)::,.,*-,�,"�);,�2,�.0-,*('�*)*�65::010,*-0�'+�,6125+,.,�2&'*)/'20'"�95P�180,+,.,"�'*18,�/,+0'*-,�
'5+070)*,�).'2,"�52-,.0).0�180'.0/,*-0"�'66,(*'*+)�5*�-,./0*,�/'660/)�9,.�02�.061)*-.)��
�,*()*)�,61256,"�'0�6,*60�+,(20�'.-01)20��!"�1)//'���2,--��1B�,�!�"�1)//0���,���+,2��)+01,"�2,�)::,.-,�18," �
0*�>'6,�'22&,6'/,�+,(20�,2,/,*-0�:).*0-0�1)*�2,�690,('70)*0�.0652-0*)"�*,2�1)/92,66)"�0*'::0+'>020�,�9.)1,+, �
'0�6,*60�+,2�6,(5,*-,�'.-01)2)����


�� �������
����������������������������������
��������
	22&,60-) �+,22, �)9,.'70)*0 �+0 � 150 � 6)9.' � 2' � 1)//0660)*, �? �) � 02 ���
" �45'2).' �;0 � 60' � 6-'-' �;,.0:01' �+0�
1)*(.50-<�+,22,�)::,.-,�'*)/'2,�?�:)./52,.<�2'�9.)9)6-'�+0�'((05+01'70)*,�0*�:';).,�+,2�1)*1)..,*-,�18,�
8'�9.,6,*-'-)�2'�/0(20).,�)::,.-'"�1805+,*+)�2,�)9,.'70)*0�+0�('.'�,�-.'6/,--,*+)�'2��,.;070)�'99'2-0�-5--0�
(20�'--0�,�+)15/,*-0�+,22'�('.'�'0�:0*0�+,0�6511,660;0�'+,/90/,*-0�
�5'2).'�*,665*'�)::,.-'�.0652-0�1)*;,*0,*-,�)�0+)*,'�0*�.,2'70)*,�'22&)((,--)�+,2�1)*-.'--)"�2'�6-'70)*,�
'99'2-'*-,�60�.06,.;'�2'�:'1)2-<�+0�*)*�9.)1,+,.,�'22&'((05+01'70)*,�'0�6,*60�+,22&'.-��!�"�1)//'����+,2�
�)+01,�

'�;,.0:01'�+,0�.,45060-0�(,*,.'20�,�69,10'20�';;,..<"�'0�6,*60�+,22&'.-����"�1)//'����)+01,"�6522&)::,.,*-,�
150�2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�8'�+,106)�+0�'((05+01'.,�2&'99'2-)��

.0/'�+,22&'((05+01'70)*,"�2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,"�'0�6,*60�+,22&'.-�����1)//'���+,2��)+01,"�.0180,+,�'2�
1)*1)..,*-,�150�8'�+,106)�+0�'((05+01'.,�2&'99'2-)�+0�9.,6,*-'.,�0�+)15/,*-0�+0�150�'22&'.-�����+,2��)+01,"�
'0�:0*0�+,22'�9.);'�+,22&'66,*7'�+,0�/)-0;0�+0�,612560)*,�+0�150�'22&'.-���$�@'+�,11,70)*,"�1)*�.0:,.0/,*-)�'0 �
65>'99'2-'-).0"�+,2�1)//'��B�,�+,2�.069,--)�+,0�1.0-,.0�+0�6,2,70)*,�+0�150�'22&'.-�����+,2�/,+,60/)��)+01,��
�'2,�;,.0:01'�';;,..<�'--.';,.6)�2&5-02077)�+,2�606-,/'�	��9'66�


'(��
��'�
�



	0�6,*60�+,22&'.-��!�"�1)//'��$"�2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�9.0/'�+,22&'((05+01'70)*,�9.)1,+,"�2'++);,�*)*�
,::,--5'-'�0*�6,+,�+0�;,.0:01'�+0�1)*(.50-<�+,22&)::,.-'"�'22'�;'25-'70)*,�+0�/,.0-)�10.1'�02�.069,--)�+0�45'*-) �
9.,;06-)�+'22&'.-��!�"�1)//'��"�2,--��+B�+,2��)+01,�

'�6-'70)*,�'99'2-'*-,"�9.,;0'�;,.0:01'�,+�'99.);'70)*,�+,22'�9.)9)6-'�+0�'((05+01'70)*,�'0�6,*60�+,(20�
'.--����"�1)//'���,���"�1)//'���+,2��)+01,"�'((05+01'�2&'99'2-)��

&'((05+01'70)*, �+0;,*-' �,::01'1," � '0 � 6,*60 �+,22&'.-� ���" � 1)//'�� �+,2 ��)+01," � '22&,60-) �9)60-0;) �+,22' �
;,.0:01'�+,2�9)66,66)�+,0�.,45060-0�9.,61.0--0�
�*�1'6)�+0�,60-)�*,('-0;)�+,22,�;,.0:018,"�2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�9.)1,+,.<�'22'�.,;)1'�+,22&'((05+01'70)*," �
'22'�6,(*'2'70)*,�'22&	�	��*)*18F�'22&0*1'/,.'/,*-)�+,22'�('.'*70'�9.);;06).0'��
'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�
'((05+018,.<"�450*+0"�'2�6,1)*+)�(.'+5'-)�9.)1,+,*+)�'2-.,6O"�'22,�;,.0:018,�*,0�-,./0*0�6)9.'�0*+01'-0�
�,22&09)-,60�0*�150�2&'99'2-)�*)*�9)66'�,66,.,�'((05+01'-)�*,995.,�'�:';).,�+,2�1)*1)..,*-,�1)22)1'-)�'2 �
6,1)*+) �9)6-) �*,22' � (.'+5'-).0'" � 2&'99'2-) �;,..< � '((05+01'-)" �*,0 � -,./0*0 � 6)9.' � +,--0" � 61)..,*+) � 2' �
(.'+5'-).0'�

'�6-0952'70)*,�+,2�1)*-.'--)�C�65>).+0*'-'�'2�9)60-0;)�,60-)�+,22,�9.)1,+5.,�9.,;06-,�+'22'�*)./'-0;'�
;0(,*-,�0*�/'-,.0'�+0�2)--'�'22'�/':0'"�:'--)�6'2;)�45'*-)�9.,;06-)�+'22&'.-�����1)//'�������,��!�,�+'22&'.-��
!��1)//'���+,2�+�2(6����!3�$���
	0�6,*60�+,22&'.-��!�"�1)//0���,�!�+,2��)+01,"�2'�('.'*70'�9.);;06).0'�;,..<�6;0*1)2'-'"�'22&'((05+01'-'.0)" �
'5-)/'-01'/,*-, � '2 � /)/,*-) � +,22' � 6-0952' � +,2 � 1)*-.'--)G � '(20 � '2-.0 � 1)*1)..,*-0" � ;,..< � 6;0*1)2'-'�
-,/9,6-0;'/,*-,�,�1)/5*45,�,*-.)�-.,*-'�(0).*0�+'22'�1)/5*01'70)*,�+,22&';;,*5-'�'((05+01'70)*,�
�.'61).60�0�-,./0*0�9.,;06-0�+'22&'.-��!�"�1)//0���,���+�2(6����!3�$���+'22'�1)*652-'70)*,�+,22'�#'*1'�+'-0" �
2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�9.)1,+,�'22'�6-0952'�+,2�1)*-.'--)�'*18,�0*�'66,*7'�+0�+,22&0*:)./'-0;'�'*-0/':0'" �
6'2;)� 02 � 6511,660;)�.,1,66)�+'2 �1)*-.'--)� 2'++);,�60'*)�6511,660;'/,*-, �'11,.-'-0 �,2,/,*-0 � .,2'-0;0 �' �
-,*-'-0;0�+0�0*:02-.'70)*,�/':0)6'�+0�150�'22&'.-��!�"�1)//'���+,2�+�2(6����!3�$���
�2�1)*-.'--)"�'0�6,*60�+,22&'.-����" �1)//'�!�+,2��)+01,"�*)*�9)-.<�,66,.,�6-0952'-)�9.0/'�+0����(0).*0�
+'22&0*;0)�+,22&52-0/'�+,22,�1)/5*01'70)*0�+,2�9.);;,+0/,*-)�+0�'((05+01'70)*,�

'�6-0952'�';.<�25)()�,*-.)��$�(0).*0�+'22&0*-,.;,*5-'�,::01'10'�+,22&'((05+01'70)*,�'0�6,*60�+,22&'.-����"�
1)//'���+,2��)+01,"�6'2;)�02�+0::,.0/,*-)�,69.,66'/,*-,�1)*1).+'-)�1)*�2&'((05+01'-'.0)��
	22&'--) � +,22' � 6-0952'70)*, � +,2 � 1)*-.'--)" � 2&'((05+01'-'.0) � +,;, � 9.,6,*-'., � 2' � ('.'*70' � +,:0*0-0;' � +'�
1'21)2'.,�6522&0/9).-)�1)*-.'--5'2,"�6,1)*+)�2,�/065.,�,�2,�/)+'20-<�9.,;06-,�+'22&'.-���$��+,2��)+01,�

' � /'*1'-' � 9.,6,*-'70)*, � +0 � � 45'*-) � *,1,66'.0) � '0 � :0*0 � +,22' � 6-0952' � 6'.< � 1'56' � +0 � .,;)1' �
+,22%'((05+01'70)*,�
�2�1)*-.'--)�6'.<�6-0952'-)�0*�/)+'20-<�,2,--.)*01'"�0*�:)./'�95>>201'�'//0*06-.'-0;'�'�15.'�+,22%�::010'2,�
.)('*-,�
�2�1)*-.'--)�C�6)((,--)�'(20�)>>20(80�0*�-,/'�+0�-.'110'>020-<�+,0�:25660�:0*'*70'.0�+0�150�'22'�2�����'()6-)�
�$�$"�*������
�,0�1'60�+0�150�'22&'.-� ���$ �1)//' ���+,2��)+01,�2'�6-'70)*,�'99'2-'*-,�0*-,.9,22'�9.)(.,660;'/,*-,�0�
6)((,--0 �18,�8'**)�9'.-,109'-)�'22'�9.)1,+5.'�+0�('.'"�.0652-'*-0�+'22'�.,2'-0;'�(.'+5'-).0'" �'2 �:0*,�+0�
6-0952'.,�5*�*5);)�1)*-.'--)�9,.�2&'::0+'/,*-)�+,22&,6,1570)*,�)�+,2�1)/92,-'/,*-)�+,2�6,.;070)�

�+ � ,-+,+ � 5+3082;+ � 0330 � -:113260A2./+� +,2 � >'*+) � , � +,22&';;06) � 650 � .0652-'-0 � +,22' � 9.)1,+5.' � +0�
'::0+'/,*-)"�'0�6,*60�+,22&'.-�����"�1)//'����+,2��)+01,�,�+,2�+�/����+01,/>.,��$���@���������$���*��
�$B"� 6)*)�'�1'.01)�+,22&'((05+01'-'.0)�,�+);.'**)�,66,.,�.0/>).6'-,�'22' �6-'70)*,�'99'2-'*-,�,*-.)�02 �
-,./0*,�+0 �6,66'*-' �(0).*0 �+'22&'((05+01'70)*,� � �*�1'6)�+0 � 65++0;060)*,�+,22&'99'2-)� 0* � 2)--0" � 2, �69,6,�
.,2'-0;,�'22' �95>>201'70)*,�6'.'**)�65++0;06,�-.'�(20 �'((05+01'-'.0 �+,0 � 2)--0 � 0*�9.)9).70)*,�'2 �.,2'-0;)�
;'2).,�

&0/9).-) � 9.,65*-) � +,22, � 69,6, � +0 � 95>>201'70)*, � C � 9'.0 � ' �> �������!
�� 
' � 6-'70)*, � '99'2-'*-,�
1)/5*018,.<�'22&'((05+01'-'.0)�2&0/9).-)�,::,--0;)�+,22,�65++,--,�69,6,"�*)*18F�2,�.,2'-0;,�/)+'20-<�+0 �
9'('/,*-)�
�./.�0�60526.�4+33�0<<2:42608052.�0/69+�8:88+�3+�,-+,+�1)*-.'--5'20"�(20�)*,.0�:061'20�45'20�0/9)6-,�,�
-'66,���0;0�1)/9.,6,�45,22,�+0�.,(06-.)�);,�+);5-,���.,2'-0;,�'22'�6-0952'70)*,�+,2�1)*-.'--)��
	0�6,*60 �+,22&'.-� ��$�" �1)//'��" �+,2 ��)+01,� 2&'::0+'-'.0)�1)/5*01'" �9,.�)(*0�65>�1)*-.'--)�18,�*)*�
1)6-0-5061,�65>'99'2-)"�2&0/9).-)�,�2&)((,--)�+,2�/,+,60/)"�*)*18F�02�*)/,�+,2�65>�1)*-.',*-,"�9.0/'�
+,22&0*070)�+,22'�9.,6-'70)*,�

&'::0+'-'.0)�+,9)60-'"�9.0/'�)�1)*-,6-5'2/,*-,�'22'�6)--)61.070)*,�+,2�1)*-.'--)�+0�'99'2-)"�0�1)*-.'--0 �
1)*-0*5'-0;0�+0�1))9,.'70)*,"�6,.;070)�,3)�:).*0-5.'�+0�150�'22&'.-���$�"�1)//'��"�2,--��1�>06B�+,2��)+01,�


'(��
��'�
�





� 
����������
�������������
���������������
������������
������
	2�:0*,�+0�9.)/5);,.,�2'�6-'>020-<�)1159'70)*'2,�*,2�.069,--)�+,0�9.0*1090�+,22%�*0)*,��5.)9,'"�,�:,./'�
.,6-'*+)� 2' �*,1,66'.0' �'./)*077'70)*,�1)*� 2&).('*077'70)*,�+,22&)9,.'-)., �,1)*)/01)�65>,*-.'*-, �,�
1)*�2,�,60(,*7,�-,1*01)�).('*077'-0;,�,�+0�/'*)+)9,.'�9.,;06-,�*,2�*5);)�1)*-.'--)"�2&'((05+01'-'.0)�+,2�
1)*-.'--) � +0 � '99'2-) � C � -,*5-) � '+ � '66).>0., � 9.0).0-'.0'/,*-, � *,2 � 9.)9.0) � ).('*01) � 02 � 9,.6)*'2, � (0<�
)9,.'*-, � '22, � +09,*+,*7, � +,22&'((05+01'-'.0) � 561,*-," � 1)/, � 9.,;06-) � +'22&'.-01)2) � �$ � +,2 � �)+01," �
('.'*-,*+)�2&'99201'70)*,�+,0����
�+0�6,--).,"�+0�150�'22&'.-�����+,2�+�2(6�����(05(*)��$��"�*������


	� ������������������
������������

,.�2,�1)*-.);,.60,�+,.0;'*-0�+'2�1)*-.'--)�C�1)/9,-,*-,�02� ).)�+0��';,**'#�.0/'*,*+)�,69.,66'/,*-,�
,61256'�2'�1)/9.)/0660)*,�0*�'.>0-.0��


�� �������������������������������
��=1�;�
��� � ��� � �	��� �!�"0�� ���+(D:,--)� �1;	 �;15�=���
1 �5�� �!�"0� �+-+ �5	� �+-:-.:,-+.�5� � �	�	��;	�
1 �5	� �
�	01��;	�
1�%	�	���	�������2�1
	/�1�	�5	��!�
��
�%!2��� ���,-+D:D'(�

�0-)2'.,�+,2�-.'--'/,*-)�+,0�+'-0�C�2&�*0)*,�+,0��)/5*0�+,22'�#'66'��)/'(*'�

&�*0)*,�+,0��)/5*0�+,22'�#'66'��)/'(*'�8'�+,60(*'-)�45'2,��,69)*6'>02,�+,22'�9.)-,70)*,�+,0�+'-0�2'�
6)10,-<�
,90+'��9	����0'�+,22'�
0>,.'70)*,"�������$����#)2)(*'�@+9)�-,'/W2,90+'�0-B��

&�*-,�95P�';;'2,.60�+0�6)((,--0�-,.70�9,.�2&,692,-'/,*-)�+0�'--0;0-<�,�.,2'-0;0�-.'--'/,*-0�+0�+'-0�9,.6)*'20 �
+0�150�2&�*-,�2'�-0-)2'.0-<�18,�1)*:)./,/,*-,�'�45'*-)�6-'>020-)�+'22'�*)./'-0;'"� �'66015.'*)�20;,220�+0�
,69,.0,*7'" �1'9'10-< �,�'::0+'>020-< � -'20 �+'�('.'*-0.,� 02 � .069,--)�+,22, �;0(,*-0 �+069)6070)*0� 0* �/'-,.0' �+0�
-.'--'/,*-)"�0;0�1)/9.,6)�02�9.):02)�+,22'�6015.,77'�+,0�+'-0�
��+'-0�9,.6)*'20�6)*)�-.'--'-0�+'�9,.6)*'2,�0*-,.*)�9.,;0'/,*-,�'5-).077'-)�,�+,60(*'-)�45'2,�0*1'.01'-)�
+,2 � -.'--'/,*-)" � ' � 150 � 6)*) � 0/9'.-0-, � 0+)*,, � 06-.570)*0 � 0* � ).+0*, � ' �/065.," � '11).(0/,*-0" �/)+56�
)9,.'*+0"�-5--0�;)2-0�'22'�1)*1.,-'�-5-,2'�+,0�+'-0�9,.6)*'20��
��6)((,--0�18,�0*-,*+)*)�1)*1)..,.,�'22'�9.)1,+5.'�+0�('.'�9)66)*)�,6,.10-'.,�0*�45'260'60�/)/,*-)�0 �
+0.0--0�9.,;06-0�+'22&'.-����+,2���
(6���!�3�$$��66�//�"�9.,6,*-'*+)�'99)60-'�06-'*7'�'2�.,69)*6'>02,�+,2�
-.'--'/,*-)�18,�C�02��0.0(,*-,�:0./'-'.0)�+,2�>'*+)��
��+'-0�9,.6)*'20�*)*�6)*)�-.'6:,.0-0�'2�+0�:5).0�+,22&�*0)*,�,5.)9,'�
�2�-.'--'/,*-)�+,0�+'-0�9,.6)*'20�;0,*,�,::,--5'-)�+'22&�*0)*,�+,0��)/5*0�+,22'�#'66'��)/'(*'�9,.�2)�
6;)2(0/,*-)�+0�:5*70)*0�06-0-570)*'20�,"�9,.-'*-)"�'0�6,*60�+,22&'.-����1)//'���2,--��,B�*)*�*,1,660-'�+,2 �
1)*6,*6)� � � � +'-0 � 9,.6)*'20 � 6'.'**) � 5-02077'-0 � )66,.;'*+) � 2, �/)+'20-< � , � 2, � 9.)1,+5., � 6-.,--'/,*-,�
*,1,66'.0, � 9,. � 1)*+5.., � 2&06-.5--).0' � :0*'2077'-' � '22&,/'*'70)*, � +,2 � 9.);;,+0/,*-) � :0*'2, � ' � 150 � 0 �
1)*1)..,*-0�6)*)�0*-,.,66'-0����+'-0�:).*0-0"�6'.'**)�5-02077'-0�*,2�.069,--)�+,0�9.0*1090�1)6-0-570)*'20�+,22'�
-.'69'.,*7' � , � +,2 � >5)* � '*+'/,*-) �, � 6'.'**) �1)*6,.;'-0 � 9,. � 5* � 9,.0)+) � *)* � 659,.0)., � ' � 45,22)�
*,1,66'.0)�9,.�02�9,.6,(50/,*-)�+,22,�:0*'20-<�6)9.'�/,*70)*'-,�
	�-'2�:0*,"�'*18,�/,+0'*-,�1)*-.)220�9,.0)+010"�;0,*,�;,.0:01'-'�1)6-'*-,/,*-,�2'�6-.,--'�9,.-0*,*7'"�*)*�
,11,+,*7'�,� 0*+069,*6'>020-<�+,0 �+'-0 �.069,--)�'2�.'99).-)" �'22'�9.,6-'70)*,�)�'22%0*1'.01)�0*�1).6)"�+' �
0*6-'5.'.,�)�1,66'-0"�'*18,�1)*�.0:,.0/,*-)�'0�+'-0�:).*0-0�+0�9.)9.0'�0*070'-0;'����+'-0�18,"�'*18,�'�6,(50-)�
+,22,�;,.0:018,"�.0652-'*)�,11,+,*-0�)�*)*�9,.-0*,*-0�)�*)*�0*+069,*6'>020�*)*�6)*)�5-02077'-0"�6'2;)�18,�
9,.�2%,;,*-5'2,�1)*6,.;'70)*,"�'�*)./'�+0�2,((,"�+,22%'--)�)�+,2�+)15/,*-)�18,�20�1)*-0,*,��
��+'-0�;,*()*)"�'2-.,6O"�1)/5*01'-0"�'22&	�	��9,.�(20�'+,/90/,*-0�.,2'-0;0�'(20�)>>20(80�1)/5*01'-0;0�*,0 �
1)*:.)*-0�+,22'�6-,66'�'5-).0-<�9.,;06-0�+'2���
(6��*���$3�$���66�//��,�'2��)//0--,*-,�
 '--)�6'2;)�45'*-)�9.,;06-)�+'22&'.-���!�+,2���
(6��*���$3�$���66�//�"�2,�0*:)./'70)*0�.,2'-0;,�'22&'99'2-)�
6)*)�'66)((,--'-,�'�95>>201'70)*,�)>>20('-).0'�0*�>'6,�'�45'*-)�9.,;06-)�+'22&'.-�����+,2���
(6����3�$���
66�//��,�+'22&'.-���"�1)//'����+,22'�
��*���!$3�$���66�//��
�2 � 1)*:,.0/,*-) � +,0 � +'-0 � C � :'1)2-'-0;)" � /' � *,1,66'.0) � 9,. � 2, � :0*'20-< � 6)9.' � 0*+01'-,� � �2 � /'*1'-)�
1)*:,.0/,*-)�1)/9).-,.<�2'�*)*�9'.-,109'70)*,�'22'�9.)1,+5.'�+0�('.'�


'(��
��'�
�


