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PROPOSTA PER

Azienda Unita Sanitaria Locale Afﬁdamento del SerViZi dl MATRICE DEI RISCHI

. Bologna i . .
Diagnostica Accreditata

1. Premessa’

La Matrice dei rischi & stata redatta sulla base della dominante letteratura in materia e delle LG
Monitoraggio.

| rischi sono stati classificati sulla base della loro rilevanza per la Concessione (alto, medio, basso,
irrilevante), calcolata come prodotto tra probabilita del verificarsi del rischio e conseguente impatto
economico presunto.

E stato indicato (X) il soggetto che, in base alla Convenzione e al Capitolato Servizi, si assume la
responsabilita della gestione di ciascun rischio (AUSL o Concessionario).

E stato riportato il riferimento alle disposizioni della Convenzione e/o del Capitolato Servizi che
disciplinano l'allocazione dei rischi.

Infine, per i rischi assunti dal Concessionario (nella tabella sottostante denominato “OE”", termine
che designa sia il singolo operatore economico, sia I'eventuale SPV), & stata indicata la modalita di
gestione del rischio, da parte di quest’ultimo.

I Nel presente documento sono utilizzate le definizioni di cui all’art. 2 della Convenzione.
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PROPOSTA PER

Azienda Unita Sanitaria Locale Afﬁdamento del SerViZi d| MATRICE DEI RISCHI

Bologna
? Diagnostica Accreditata

3. Quantificazione economica dei rischi principali

La tabella seguente riporta la quantificazione del rischio operativo in capo al Concessionario
relativamente ai principali rischi dell’operazione, tra cui il rischio di disponibilita del Servizio, diritardo
nell’avvio dell'operativita dello stesso e di aumento dei costi di realizzazione e operativi e il rischio di
domanda associato al numero di prestazioni effettuate sia nel’ambito delle attivita in convenzione, sia
nellambito delle Attivita Private Autorizzate.

Ai fini della quantificazione del rischio & stata effettuata una simulazione di tipo Montecarlo su
ciascun elemento di rischio individuato sulla base di una distribuzione normale delle probabilita del
verificarsi degli eventi rilevanti e definendo, per ciascuna variabile, un range di variazione rispetto al
valore atteso utilizzato ai fini del modello finanziario, che rappresenta il caso base.

L’impatto & quantificato, ai sensi dell’art. 180, comma 4 del Codice dei contratti pubblici, in termini di
variazione del “valore attuale netto dell'insieme degli investimenti, dei costi e dei ricavi dell'operatore
economico”, rappresentato dal VAN di progetto. L'impatto del rischio €, quindi, espresso dalla
varianza della distribuzione dei valori del VAN di progetto ottenuti tramite le simulazioni.

Rischi rilevanti Valore atteso (effetto sul VAN di
progetto), €

aumento del costo delle Apparecchiature® -97.253

ritardo nell’avvio del Servizio -59.863

diminuzione del numero di Esami in accreditamento -669.833

diminuzione del numero di prestazioni private autorizzate -220.589

disponibilita del Servizi** -61.104

aumento dei costi operativi -688.374

(*) esclusi i relativi eventuali aumenti dei costi delle manutenzioni
(**) simulata tramite ipotesi di fermo di massimo 3 Apparecchiature

Qui di seguito si riportano, per ciascuno dei rischi evidenziati, la variabile di riferimento, il range di
variazione, utilizzato ai fini dellanalisi di simulazione, nonché la relativa distribuzione di probabilita
stimata. Per ciascuna variabile, si & proceduto ad effettuare 1.000 iterazioni tramite estrazione di
numeri casuali. A ciascun numero casuale corrisponde un evento relativo alla variabile esaminata
ed un valore del VAN di progetto.

Qualora il verificarsi dell’evento preveda I'applicazione di una penale, la stessa & stata inserita tra i
costi del Concessionario.

Rischio Variabile Range di variazione | Probabilita stimata
-10% 15%
-5% 20%
Aumento del costo Costo delle O%O 300/2
delle Apparecchiature | Apparecchiature +5% 50%
+10% 15%
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. R +04gg 85%
Ritardo neffawvio del | Giomi di ritardo +70 gg 0%
+154gg 5%
-15% 1%
-10% 5%
Diminuzione numero | Numero di Esami -5% 9%
di Esami in annui in 0% 70%
accreditamento accreditamento 5% 9%
10% 5%
15% 1%
-15% 5%
Diminuzione del -10% 1%
: . 0 0
numero di prestazioni Numero di prestazieni _gcy/o ggo//o
in regime di Attivita 'aDn.nue N Am\{'ta 00 00
Private Altorizzate rivate Autorizzate 5% 20%
10% 10%
15% 5%
-0,0% 82%
Ore indisponibilita 2 5% 10%
Disponibilita del Apparecchiature (ore 5 0% 5%
Servizio indisponibilita/ore 7 5% %
annue previste) _16’0% %
-10,0% 5%
-5,0% 10%
0, 0,
Aumento dei costi Importo annuo dei sg)o/f 180;2
operativi costi operativi 2:5% 15%
5,0% 10%
10,0% 5%
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