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*.-6-73.17*62*�+38�91621::3-;1� ��36/393/0121�;0441�<1;*�/*4�73:43-,�,1++-,2-�=01432>�+,*??-� �����1���
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0(),-&,,/�95>>1/0/�?/)�6+'5/,(@��(*/0+A��
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& � 9-+6+),+ �9-(0+*5-& � 6&-= � /),+-&.+),+ � 6;(1,& � /) � .(*&1/,= � ,+1+.&,/0& � &,,-&;+-6( � 1& � 9/&,,&:(-.&�
,+1+.&,/0&�*/�)+'(7/&7/()+�&/�6+)6/�*+11#&-,���!�*+1����
'6��!�&9-/1+��3�� �)���3�.+66&�&�*/69(6/7/()+�
*&11#	'+)7/&��+'/()&1+��),+-0+),�<�����
+-�1#+691+,&.+),(�*+11&�9-+6+),+�'&-&�1#�)/()+�*+/��(.5)/�
*+11&�$&66&��(.&')&�6/�&;;&1+�*+1��/6,+.&�9+-�'1/�	045/6,/��+1+.&,/0/�*+11#�./1/&��(.&')&�?�	���A�
&00+66/>/1+�*&1�6/,(�8,,9@22/),+-0+),+-�-+'/()+�+./1/&�-(.&')&�/,2���
�-&./,+� /1 �6/,(�6/�&00+*+�&11&�9-(0+*5-&�)()08F�&11& �*(05.+),&7/()+�*/ �'&-&���():(-.+.+),+�&�
45&),( � 9-+;/6,( � *&11#&-,� � �� � *+1 � �(*/0+ � 1#(::+-,& � 9+- � 1& � 9-(0+*5-& � / � 08/&-/.+),/ � + � ,5,,+ � 1+�
0(.5)/0&7/()/ � + � '1/ � 60&.>/ � */ � /):(-.&7/()/ � -+1&,/;/ � &11& � 9-(0+*5-& � *+;()( � +66+-+ � +::+,,5&,/ �
+60156/;&.+),+ � &,,-&;+-6( � �	��� � + � 45/)*/ � 9+- � ;/& � ,+1+.&,/0& � .+*/&),+ � 1#/);/( � */ � *(05.+),/�
+1+,,-()/0/ � :/-.&,/ � */'/,&1.+),+ � :&,,/ � 6&1;/ � / � 0&6/ � /) � 05/ �;/+)+ � &..+66& � 5)& � */;+-6& � .(*&1/,= � */�
9-+6+),&7/()+��
	/ � :/)/ �*+11& �9&-,+0/9&7/()+�&11& �9-+6+),+ �9-(0+*5-& �B � /)*/69+)6&>/1+ �+66+-+ � -+'/6,-&,/ �& ��	��� �
6+0()*( � 1+ � .(*&1/,= � +691/0/,&,+ � )+11+ � '5/*+ � 9+- � 1#5,/1/77( � *+11& � 9/&,,&:(-.& � &00+66/>/1/ � *&1 � 6/,(�
8,,9@22/),+-0+),+-�-+'/()+�+./1/&�-(.&')&�/,2&'+)7/&25,/1/77(�*+1�6/6,+.&2'5/*+2��
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;&1/*( � + � -/0()(60+ � 6+)7& � 0(),+6,&7/()+ � &105)& � 45&),( � 9(6,( � /) � +66+-+ � &11#/),+-)( � *+1 � �	����
*&11#&00(5), � -/0()*50/>/1+ � &11#(9+-&,(-+ � +0()(./0( � .+*+6/.(G � (')/ � &7/()+ � /)+-+),+ � 1#&00(5),�
&11#/),+-)( � *+1 � �	��� � 6/ � /),+)*+-= � 9+-,&),( � */-+,,&.+),+ � + � /)0(),-(;+-,/>/1.+),+ � /.95,&>/1+�
&11#(9+-&,(-+�+0()(./0(�-+'/6,-&,(��
#&00+66( �1#5,/1/77(�*/��	����+�1&�9&-,+0/9&7/()+�&11&�9-(0+*5-&�
0(.9(-,&)(�1#&00+,,&7/()+�/)0()*/7/()&,&�*/�,5,,/�/�,+-./)/ �1+�0()*/7/()/�*/�5,/1/77(�+�1+�&;;+-,+)7+�
0(),+)5,+�)+1�9-+6+),+�>&)*( �)+/�-+1&,/;/�&11+'&,/�+�)+11+�'5/*+�9-+6+),/�651�6/,( �)()08F�*/�45&),(�
9(-,&,(�&�0()(60+)7&�*+'1/�5,+),/�,-&./,+�1&�95>>1/0&7/()+�)+1�6/,(�(�1+�+;+),5&1/�0(.5)/0&7/()/��
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6+'5+),/�*(05.+),/@ ��1+32-412-�/�-6*,3 �+�-+1&,/;/�&11+'&,/�?&00(-*(�*/�*+6/')&7/()+A�+ �	*41?3-6*�
�*.63.1B

�A $16/-�*�/3;.3+4361,*�/3�:1,1�*�,*412393�144*:123B
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!�2�33! � /1 �*(05.+),(�5)/0(�*/�;&15,&7/()+�*+/ �-/608/� /),+-:+-+)7/&1/ � ?�����A� /)�45&),(�,-&,,&6/ �*/�
6+-;/7/�*/�)&,5-&�/),+11+,,5&1+�
�)�-/:+-/.+),(�&11#(>>1/'(�*/�05/�&1�0(..&���1+,,��>A�*+11"&-,������1'6�!�23!�+�6�.�/�6/�9-+0/6&�/)(1,-+�08+ �
&11#/),+-)(�*+/�1(0&1/�.+66/�&�*/69(6/7/()+�*&11&��,&7/()+�	99&1,&),+��?9-/)0/9&1.+),+�/)*/;/*5&,+�*/��/&�
	.+)*(1&�)���! ��/&��&-/>&1*/����+��/&1+��5-(9&���!A��)()�;/�6()(�*&�6+')&1&-+�-/608/�69+0/:/0/�9+-�1&�
6&15,+�(�1&�6/05-+77&�651�1&;(-(G�
+-�45&),(�-/'5&-*&�1+�&,,/;/,=��?/)0(),-/�*/�'-599( �&,,/;/,=�1&>(-&,(-/&1/ �
0(-6/�+,0�A �9+-�/�45&1/�6/�5,/1/77&)(�1(0&1/�*/61(0&,/�651�,+--/,(-/(�*+11#�)/()+�*+/��(.5)/ �&1�.(.+),(�)()�
9-('-&..&>/1/ �+2(�9+-�/�45&1/�1#�)/()+�)()�8&�1&�*/69()/>/1/,=�'/5-/*/0& �)()�B�9(66/>/1+�45&),/:/0&-+�/ �
-/608/ �*/ � /),+-:+-+)7&�08+ �0()6+'5+),+.+),+�*(;-&))(�+66+-+�;&15,&,/ �;(1,& �9+-�;(1,& �*&�08/ �8&� 1& �
*/69()/>/1/,=�'/5-/*/0&�*+1�1(0&1+�
	/ �6+)6/ �*+11#&-,� �%� � 0(..&��3 �*+1 ���
'6� �)� ��32�3���+� 66�..�// � ,-&,,&)*(6/ �*/ � 6+-;/7/ �*/ �)&,5-&�
/),+11+,,5&1+ �)()�6()(�/)*/0&,/�0(6,/�*+11&�.&)(*(9+-&�
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HHH�1&>&66&-(.&')&�/, � )+11& � 6+7/()+ � I
"�)/()+J � &11& � ;(0+ � I$&)*/ � */ � '&-&J � /) �K�+-;/7/ �2>&)*/ � /)�
95>>1/0&7/()+K� �&1�1/)L �8,,9@22HHH�1&>&66&-(.&')&�/,2�)/()+�*+/��(.5)/2$&)*/�*/�'&-& �)()08F�651�
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.+*/&),+��	����6+0()*(�1+�.(*&1/,=�+691/0/,&,+�)+11+�'5/*+�9+-�1"5,/1/77(�*+11&�9/&,,&:(-.&�&00+66/>/1/ �
*&1 �6/,(� �8,,9@22/),+-0+),+-�-+'/()+�+./1/&�-(.&')&�/,2&'+)7/&25,/1/77(�*+1�6/6,+.&2'5/*+2� *&� /)(1,-&-+�
+),-(�1+�-,*�
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!���()�;+--&))(�+;&6+�-/08/+6,+�*/�08/&-/.+),(�9+-;+)5,+�0()�
.(*&1/,=�*/;+-6+�*&�45+11&�6(9-&�/)*/0&,&�

+�-/08/+6,+�*/�08/&-/.+),/�*+;()(�+66+-+�:(-.51&,+�+60156/;&.+),+�/)�1/)'5&�/,&1/&)&��	/�6+)6/�*+11#&-,�����
0(..&���*+1��(*/0+ �1+�-/69(6,+�&�,5,,+�1+�-/08/+6,+�9-+6+),&,+�/)�,+.9(�5,/1+�;+--&))(�:(-)/,+�&1.+)( �
6+/�'/(-)/�9-/.&�*+11&�60&*+)7&�*+1�,+-./)+�:/66&,(�9+-�1&�9-+6+),&7/()+�*+11+�(::+-,+� �,-&./,+��	����+�
0() � 1& � 95>>1/0&7/()+ � /) � :(-.& �&)()/.& � &11#/)*/-/77( � /),+-)+, �8,,9@22/),+-0+),+-�-+'/()+�+./1/&�
-(.&')&�/,2�)+11&�6+7/()+�I$&)*/�+�&;;/6/�&1,-/�+),/J�*+*/0&,&�&11&�9-+6+),+�9-(0+*5-&�
�()�6()(�&..+66/�08/&-/.+),/�,+1+:()/0/�
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