FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE
DI CERTIFICAZIONI E
DELL'ATTO DI NOTORIETA
(art. 46 e 47 del DPR 28 dicembre
2000, n. 445)

INFORMAZIONI PERSONALI
Nome e Cognome

Indirizzo

Telefono cell.

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

Luogo di nascita
ESPERIENZA LAVORATIVA
dal 15.11.2002 a oggi

dal 2013 al 2016
dal 2013 al 2016

dal 2013 al 2014

dal 2011 aoggi

dal dicembre 1987 al 2002

dal 1989 al 1995

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
giugno 2013

ottobre 2011

La sottoscritta MARIALUISA SPINELLI, nata a Finale Emilia (MO) il 10 agosto 1959,
residente a CARPI (MO), in via Grazia Deledda n. 3, loc. Fossoli, CAP 41012, telefono
cellulare 3488574049, visti gli degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445 in
materia di dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell'atto di notorieta, a conoscenza di
quanto prescritto dall'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, sulla responsabilita
penale cui pud andare incontro in caso di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci, nonché
di quanto prescritto dall'art. 75 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, sulla decadenza dai
benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base di dichiarazioni
non veritiere, ai sensi e per gli effetti del citato D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, e sotto la
propria personale responsabilita:
DICHIARA

che tutte le informazioni contenute nel presente documento unico “curriculum vitae” sono
veritiere.
Letto, confermato e sottoscritto La dichiarante
;//v@i:ufh,;/ B 7»«&/(

l

Carpi, li 03/02/2019

Si allega fotocopia fronte - retro del documento di identita n°® AS 5319109 rilasciato il
29/06/2011 dal Comune di CARPI (MO)

MARIALUISA SPINELLI

Via G. Deledda, n.3/2, (loc. Fossoli) - 41012, Carpi (Mo)

3488574049

marialuisa.spinelli@pec.it [personale] , m.spinelli@ausl.mo.it [ufficio]
ITALIANA

10/08/1959

Finale Emilia (MO)

Responsabile del Coordinamento dell'Ufficio Gare per l'acquisizione servizi sanitari
territoriali, servizi economali, services di laboratorio, beni e servizi informatici, arredi e beni
mobili diversi del’AUSL di Modena, titolare di Posizione Organizzativa; la qualifica &
quella di Collaboratore Amministrativo P.E. (attualmente categoria DS 5) di ruolo;

Ha collaborato col Comitato aziendale per limplementazione del Piano per I'Integrita;
Componente del Comitato Unico di Garanzia (CUG)-Gruppo Benessere Organizzativo;

Referente del Servizio per il progetto di DEMATERIALIZZAZIONE documentale
(Archiflow)

Valutatore Regionale per I'Accreditamento; per il dettaglio delle attivita svolte in
qualita di VALUTATORE si rimanda all’' allegato 1 bis al presente curriculum “

Funzionario amministrativo di ruolo presso Aziende Sanitarie regionali con diversi
incarichi; per il dettaglio delle attivita di servizio prestate presso le Aziende sanitarie della
Regione Emilia-Romagna, si rimanda all'allegato 1 al presente curriculum “ servizi
presso amministrazioni pubbliche ”, tra le quail si segnala quella di

Insegnamento presso la Scuola Infermieri Professionali per n. 6 anni scolastici.

Diploma di Perfezionamento in "Management degli Approvvigionamenti in Sanita ”
(M.A.San. VIl edizione) presso la SDA BOCCONI di Milano ;

Seminario presso la Grenoble Ecole de Management  organizzato da IRIMA (prof.
Salvador Maira) della GEM di Grenoble (Grenoble Ecole de Management) e dalla SDA
Bocconi di Milano intitolato “Innovazion in pubblic procurement and information
system - a European prospective”;
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novembre 2010

dal 2007 a oggi

dal 1988 a oggi

luglio 1985

luglio 1978

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non riconosciute da certificati
¢ diplomi ufficiali.

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione & importante e in

situazioni in cui € essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

Titolo di “Auditor dei Sistemi di Gestione per la Qualita nel Settore della Sanita”
secondo le norme ISO 19011 conseguito presso I'ASR Emilia Romagna di Bologna a
seguito di partecipazione al corso qualificato CEPAS per “Auditor dei Sistemi di Gestione
per la qualita nel settore della sanita” e superamento dell'esame finale tenuto da un Ente
di certificzione esterno (il CEPAS) con punti 84/100; titolo necessario allo svolgimento
delle funzioni di Valutatore Regionale per I’Accreditamento;

Componente del Gruppo Normativa dell'Area Vasta Emilia Nord per la FORMAZIONE
CONTINUA sulla normativa del settore della propria attivita “procedure di gara”;

Partecipazione costante ai Corsi di aggiornamento del proprio settore di attivita; per
il dettaglio si imanda all'allegato 2 al presente curriculum “ PARTECIPAZIONE EVENTI
FORMATIVI ";

Laurea In Giurisprudenza conseguita presso I'Universita degli Studi di Modena, titolo
tesi “La solidarieta tributaria”, relatore prof. Francesco Tesauro; votazione 108/110;

Diploma di Maturita Scientifica conseguito presso I'lstituto Liceo Scientifico M. Morandi
di Finale Emilia (MO), votazione 60/60.

ITALIANA

INGLESE [ SCOLASTICO]
FRANCESE [ SCOLASTICO]

Capacita di soluzione dei conflitti attraverso lo sviluppo della capacita di ascolto delle
diverse posizioni, della individuazione del comune obiettivo, della condivisione
dell'obiettivo attraverso la valorizzazione delle differenze anziché attraverso
I'omologazione (le differenze, che all'inizio del percorso teso alla soluzione del conflitto
sembravano dividere, alla fine diventano ricchezza condivisa verso I'unico obiettivo:
principio io vinco, tu vinci, vinciamo insieme).

Capacita acquisita vivendo e basando il vivere quotidiano sui valori filosofici,
pedagogici ed etici dell'lstituto Buddista Italiano Soka Gakkai (IBISG) per la pace, la
cultura e I'educazione riconosciuto con Legge dello Stato n. 130 del 28 giugno 2016,
di cui sono membro attivo ininterrottamente dal 1988 (per maggiori informazioni:
www.sgi-italia.org ).

Tali capacita si sono manifestate sul lavoro nella gestione del personale che coordino,
nei momenti difficili di sotto-dimensionamento del personale assegnato e della sua
rotazione, cosi come nella capacita di coinvolgere il personale di altri Servizi nel
perseguimento di progetti innovativi (per approfondimenti allegato 1 “ESPERIENZE
PROFESSIONALLI", e, agli atti, le AUTOVALUTAZIONI e VALUTAZIONI del 12.05.2008, del
03.11.2011, del 02.10.2013, del 30.09.2016, in ciascuna delle quali sono ben descritte le
attivita svolte e le capacita riconosciute).
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CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

Nell'ambito lavorativo ricopro la Posizione Organizzativa dal 15.11.2002 come
Responsabile del Coordinamento dell'Ufficio Gare per I'acquisizione di servizi sanitari
territoriali, servizi economali, services di laboratorio, beni e servizi informatici, arredi e
beni mobili diversi.

Nell'ambito delOrganizzazione per la pace, la cultura e I'educazione di cui sopra,
senza scopo di lucro e che si regge su basi del tutto volontaristiche, ho ricoperto
incarichi di coordinamento via via pili impegnativi dal 1994; attualmente coordino I'Area
di Campogalliano, Carpi, Correggio, Mirandola, che vede costantemente coinvolte
attivamente piu di cento persone su quasi trecento aderenti. Cid mi ha permesso,
grazie ai problemi che nei momenti di sviluppo di una organizzazione si creano, di
“pensare insieme I'organizzazione”, nel senso di individuare i punti di caduta (con la
perdita del senso di appartenenza da parte dei suoi componenti) e le possibili soluzioni,
soprattutto preventive (come strutturare I'organizzazione affinché cid non accada),
cercando e condividendo le soluzioni insieme agli altri responsabili dei vari livell
organizzativi.

Tali competenze di analisi e di proposta, cosi costantemente sollecitate e
approfondite anche fuori dell'attivita lavorativa nellambito della suddetta
organizzazione di volontariato per la pace la cultura e I'educazione, le ho messe a
disposizione nell'Azienda in cui lavoro (e viceversa) , partecipando, prima al Comitato
Pari Opportunita, periodo 2004-2009 e poi nel Comitato Unico di Garanzia, dal 2013
al 2016, in entrambi chiedendo di essere inserita nel Gruppo Benessere
Organizzativo, a scopo di individuare quelle modalita organizzative che consentono
agli appartenenti di sentirsi parti attive coinvolte nel perseguimento di un unico obiettivo:
quello di sentirsi parte dell’Azienda, attraverso, in primo luogo, il COINVOLGIMENTO
DI CIASCUNO nella continua RICERCA DEL MIGLIORAMENTO CONTINUO delle
attivita dell'organizzazione, con la pill alta TRASPARENZA dei comportamenti
organizzativi..

Ho sempre avuto, fin da quando ho iniziato a lavorare in ufficio, passione per I'utilizzo
degli strumenti informatici, grazie alla maggiore produttivita che consentono per lo
sviluppo di qualsiasi aftivita, cid soprattutto se tali strumenti restano tali e le loro
potenzialita vengono utilizzate in maniera creativa; di Internet apprezzato da sempre
le potenzialita comunicative e di raccolta di informazioni. Gran parte delle capacita
tecniche relative all'uso dei programmi di Office e di Internet le ho sviluppate sul lavoro,
compreso l'uso “corretto” della posta elettronica; le ho poi affinate al domicilio per lo
svolgimento delle attivita organizzative e di comunicazione nell'ambito del volontariato
di cui sopra, con ricadute positive sul lavoro. Tali capacita, che per mantenersi devono
essere costantemente esercitate, mi vengono riconosciute sul lavoro: in occasione
dellimplementazione del sistema aziendale di dematerializzazione dei documenti (anni
2014-2015, implementazione di ARCHIFLOW) il Direttore mi aveva infatti inserita come
REFERENTE del Servizio per il progetto di DEMATERIALIZZAZIONE.
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CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non
precedentemente indicate.

Mi appassionano tutte le arti e gli artisti: il teatro, la musica, la pittura, la poesia, sono
una fruitrice passiva di lavori altrui. Poiché riconosco di non avere attitudini personali nei
settori sopra citati, nel quotidiano personale e nelle attivita di volontariato, tendo a
favorire I'espressione di chi coltiva queste capacita , sostenendo (raramente per ragioni
di tempo), I'organizzazione di spettacoli o, se non posso fare di pit, le persone meritevoli
a con un sincero e caloroso incoraggiamento personale.

Una capacita, che si avvicina a quelle qui in esame e che mi veniva riconosciuta al Liceo,
era quella della scrittura (saggistica), ma per ragioni contingenti non I'ho coltivata;
comunque cerco di scrivere bene gli atti che compilo, ma le capacita che ho dovuto
sviluppare per lavoro non sono propriamente definibili di tipo artistico anche se ritengo
di avere comunque cercato e cerco di essere creativa nel settore: la creativita credo
possa applicarsi a qualunque attivita, non solo a quelle pit propriamente definibili
artistiche.

Tensione allo sviluppo delle capacita manageriali e all'affermazione, nei limiti delle
mie possibilita, della cultura che vede il ruolo del Buyer come quello di un soggetto che
affianca la Direzione nell'orientamento delle scelte di acquisto nell'ottica delle scelte
strategiche aziendali, cui pud anche attivamente porsi in modo propositivo; cio significa
porre al centro dell'attenzione la scelta di cosa comprare nell'ottica complessiva degli
obiettivi aziendali, in forza della conoscenza dell’evoluzione e innovazione dei
mercati, ma la conoscenza e I'analisi di questi pu6 anche diventare di stimolo e
suggerimento alle scelte aziendali e allo sviluppo di modalita gestionali aziendali
sinergiche nuove, in grado di realizzare economie aziendali complessive.
Continuare a mettere al centro dell'attenzione la procedura di gara degli acquisti
parcellizzati e tradizionali & una visione miope e nel medio-lungo termine spesso anti-
economica.

Quando ne ho avuta I'occasione mi sono cimentata nello sviluppo di capitolati di gara
“innovativi” che cercavano, per quanto in modo del tutto soggettivo e “artigianale” di
sviluppare le economie complessive di cui sopra attraverso modifiche organizzative
sostanziali e che coinvolgevano le attivita di piu servizi trasversalmente.

Ho avuto occasione di partecipare al "Management degli Approvvigionamenti in
Sanita ” (M.A.San. VIl edizione) presso la SDA BOCCONI di Milano, e ho individuato
nella prof.ssa Brusoni una pioniera dello sviluppo di questa idea, che a livello embrionale
e lavorando avevo gia provato a mettere in pratica “di mia iniziativa”.

Tensione allo sviluppo delle capacita di lavorare in QUALITA nell’ottica del
MIGLIORAMENTO CONTINUO, convinta che nel medio e lungo periodo sia la modalita
che consente un rapporto positivo tra costi (complessivi) e benefici; tale tensione istintiva
ha trovato sviluppo e conforto nella formazione seguita per diventare valutatore
regionale per I'accreditamento e nell attivita sul campo che ne & seguita.

Lavorando dal 1994 presso il Servizio ora denominato Acquisti e Logistica, ho acquisito
progressivamente una discreta capacita di analisi dell’intero processo degli acquisti,
individuando nello stesso i potenziali punti di caduta rispetto alla sua dichiarata
MISSION, che ¢ quella di spendere bene danaro pubblico.
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ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Competenze non

precedentemente indicate

(segue)

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

Inserire qui ogni altra informazione
pertinente, ad esempio persone di
riferimento, referenze ecc.

ALLEGATI
Se del caso, enumerare gli allegati al

DATAE
FIRMA

Questa capacita di analisi dell'intero processo degli acquisti 'no messa a
disposizione del Gruppo nato per la redazione del primo Piano triennale
Anticorruzione

Approfondendo I'analisi del processo dal punto di vista dell'anticorruzione, ho avuto
modo di formare una consapevolezza ancora maggiore delle azioni da mettere in
campo per garantire la realizzazione della MISSION del Servizio Acquisti e
Logistica dove opero e di sensibilizzare tutti i collaboratori sulle azioni da mettere in
campo, prima durante e anche e soprattutto dopo lo svolgimento di una gara, nel
momento della gestione concreta del contratto (importanza della corretta
individuazione del Direttore dellEsecuzione, della sua responsabilizzazione, del
confronto costante con il RUP, come da normativa, da attuare compiutamente).

Per approfondimenti si rinvia all'allegato 3 “caratteristiche professionali personali”

B

Per ulteriori informazioni se necessario indico alcune referenze:

Dott.ssa Cristina Rivi: Dirigente del Servizio Acquisti con cui ho collaborato nel Settore
Gare da quando sono arrivata nel Servizio a Modena nel 1996 fino al 2000, che mi ha
lasciato “sperimentare” gare innovative nel senso di cui sopra descritto in Altre
competenze”, e nuovamente ho collaborato nel 2016 per I'attivazione conclusione di
alcune gare importanti (Laboratorio Unico di Baggiovara, Call center e Centri prelievo) e
con cui continuo a collaborare per la gestione dei contratti;

Dott. Marco Boni: Direttore del Servizio con cui ho collaborato fino al 2008 con grande
profitto per le cose che mi ha trasmesso;

gli altri Direttori del Servizio che si sono succeduti, il Dott. Andrea Ferroci e attualmente
la Dott.ssa Sabrina Amerio;

il dott. Alessandro Nora, la dott.ssa Silvia Orzi e la dott.ssa Maurizia Gambarelli, che si
sono succeduti nel ruolo di “formatori” nellambito della formazione continua in Area
Vasta del Gruppo Normativa, di cui faccio parte e al quale cerco di partecipare
costantemente e attivamente dal 2007;

Dott. Massimo Brunetti per la fattiva collaborazione nel settore dell' Anticorruzione:

tutti i Direttori e/o Dirigenti dei Servizi con cui per ragioni di lavoro entro quotidianamente
in contatto:

in particolare la dott.ssa Oriella Boninsegna, il dott. Giacomo Bertoncini per i servizi alla
persona e le cure primarie; per i service di laboratorio (BLU e PoCT) ho collaborato
fattivamente con ['ing. Sonia Cecoli e continuo ancora; per il servizio ICT ho collaborato
con grande intesa negli anni con la dott.ssa Silvia Reggiani, ora da poco con la dott.ssa
Simona Viani; non € un elenco esaustivo perché con tanti entro in contatto.

Seguono allegati per approfondimenti:

allegato 1 “servizi presso amministrazioni pubbliche”;

allegato 1 bis “attivita’ di valutatore regionale per I'accreditamento™
allegato 2 “partecipazione eventi formative”

allegato 3 “caratteristiche professionali personali”

03 febbraio 2019
Marialuisa Spinelli

~ A

¥
[/ 6/7 5 )
H Oty
/
|
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