
INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  Massimo Marcon 

Indirizzo  Via Pelloni 11 41125 Modena 

Telefono   334.6394923 
Fax   

E-mail  m.marcon@ausl.mo.it 

 

Nazionalità  italiana 
 

Data di nascita  08/01/1956 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

 
  

• Date   01/07/2016 a tutt’ora: Direttore ff SMA area Sud del Dipartimento di Salute Mentale 
   
 
 
01/01/2012  – 30/04/2016  

 
  

• Lavoro e posizione ricoperti  Direttore Attività Socio Sanitarie AUSL Modena   

• Principali mansioni e responsabilità  concorso alla definizione delle linee strategiche e delle politiche aziendali, orientamento, 
rinforzo e presidio dei processi di integrazione fra gli interventi di natura sociale e le attività di 
assistenza sanitaria, funzione di coordinamento tecnico, a livello aziendale, delle attività 
riconducibili anche alla integrazione socio sanitaria che si sviluppano, sotto la responsabilità 
del Direttore di Distretto, a livello distrettuale.  
 

   
   

• Date  
 

 15/11/2010 – 22/10/2014 

• Lavoro e posizione ricoperti  Direttore del Distretto 7 di Castelfranco Emilia  

• Principali mansioni e responsabilità  Supporto, in collaborazione con il Comitato di Distretto,  al  governo della programmazione 
del “welfare territoriale”, individuando le priorità per la pianificazione sanitaria e socio-
sanitaria; 
individuazione dei bisogni di salute e delle esigenze locali, confronto con gli Enti Locali,  
soddisfacimento dei bisogni sanitari e socio sanitari della popolazione, nel rispetto della 
programmazione aziendale, verifica della congruenza tra gli obiettivi aziendali e il livello dei 
servizi offerti, garanzia dell’accesso ai servizi integrati e ai percorsi assistenziali riducendo le 
disuguaglianze 
 

   
   

 
• Date)   01/03/2006 - 14/10/2010 

• Lavoro e posizione ricoperti  Responsabile della struttura semplice “Area Integrazione Socio-Sanitaria nell’ambito del 
Dipartimento Cure Primarie 

• Principali mansioni e responsabilità  Sviluppo e monitoraggio dei processi di integrazione tra i Servizi sociali e sanitari in relazione 
agli obiettivi previsti nei Piani di Zona e negli Accordi di Programma con il Comune di Modena e 
con i Comuni del Distretto di Castelfranco Emilia, relativi all’area della disabiltà adulta, supporto 
delle Direzioni dei due Distretti nella gestione del Fondo Regionale Non Autosufficienza sulla 
base delle indicazioni regionali e aziendali 



 
   
   
 

• Date  
   

04/01/2001 – 28/02/2006 
• Lavoro e posizione ricoperti  Referente Area Handicap Adulto Distretti di Modena e Castelfranco Emilia 

• Principali mansioni e responsabilità  Sviluppo e monitoraggio dei processi di integrazione tra i Servizi Sanitari e Sociali in relazione 
alla presa in carico del disabile adulto. 

   
   

• Date          26/04/1989 -  03/06/2001 
 

• Lavoro e posizione ricoperti       Dirigente Medico di I livello psichiatra presso il Servizio di Salute Mentale della Azienda    
U.S.L. di Modena. 
 

• Principali mansioni e responsabilità       Attività clinica e funzioni di assistenza nell’èquipe territoriale,  coordinamento gruppi di 
lavoro; dal 1996 coordinamento delle attività e dell’equipe multidisciplinare del Centro Diurno del 
CSM Modena Ovest 

 

• Date       Dal 1991 
 

• Lavoro e posizione ricoperti       psicoterapeuta presso il Centro di Terapia Familiare del Dipartimento di Salute Mentale 
della Azienda U.S.L. di Modena 
 

• Principali mansioni e responsabilità       Attività clinica  e di supervisione.  
 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

(PRINCIPALI) 
 

• Date   1974 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
      Maturità classica presso il Liceo Classico “L.A. Muratori” di Modena; 

   
• Date  

 
 1974 - 1982 

 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

            Laurea in Medicina e Chirurgia con lode presso l’Università degli Studi di Modena; 

 
 

• Date   1986 - 1989 
 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione     

specializzazione in psichiatria conseguita presso la Scuola di specializzazione dell’Università 
degli Studi di Modena 

 
 

• Date  1990 - 1993 
 

 • Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

specializzazione in psicoterapia sistemico-relazionale e della famiglia conseguita presso il Centro 
Milanese di Terapia della Famiglia 

 
 

• Date  Aprile 2000 
 



 • Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Corso di Formazione per facilitatori del “Progetto regionale standard di prodotto in psichiatria. 
 

 
 
 
 

• Date  
 
 
2002 - 2003 
 

 • Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Costruzione partecipata e sperimentazione di un modello per la valutazione della qualità nei 
Centri Residenziali e Semi-Residenziali per Disabili Adulti nella Provincia i Modena. 
 
 
 

• Date  19-20-21/03/2003  
 • Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
Corso Ritardo mentale e autismo  
 
 

• Date  16/05/2003 - 21/05/2003  
 • Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
L'utilizzo della psicoterapia sistemico-relazionale nel trattamento dei casi complessi  
 
 

• Date  23/09/2004  
 • Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
Corso “La relazione d'aiuto con il disabile psichico e la sua famiglia”  
 

 
 
 

• Date  29/09/2004 - 15/11/2004 
 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
Corso “Cruscotto della performance multidimensionale” organizzato dall’AUSL di Modena  

 
 
 

• Date  26- 27/11/2005 
 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
Famiglie e bambini. modelli innovativi per la protezione e la cura dei bambini e degli adolescenti  

 
 
 

• Date  15/05/2006 
 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
Le diseguaglianze nell'analisi dei bisogni di salute. 

 
 
 

• Date  18/09/2006 - 11/12/2006 
 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
Corso aziendale “La semplificazione del linguaggio istituzionale” 

• Date  15/02/2008 
 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
I sistemi di welfare: storia, evoluzioni, prospettive 

 
 

• Date  07/03/2008 e 28/03/2008 
 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
Sviluppi e applicazioni del pensiero sistemico-relazionale. l'esordio 12,00 
psicotico: contributo dell'approccio sistemico relazionale nel lavoro 



con l'individuo e con le famiglie 
 
 

• Date  

 
 
14/05/2009 - 11/12/2009 

 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Corso aziendale “Il project management nelle organizzazioni sanitarie” 

 
 
 
 
 

• Date  15/02/2012 – 16/10/2012 
 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
Corso “La valutazione della performance aziendale, misurazione dei risultati nelle UU.OO.: quale 
mix fra indicatori clinici ed economici” 
 

 
 

• Date  

 
 
19/10/2012 

 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Strategie di governo della salute mentale. Ripensare la pratica, la formazione e la ricerca. 
 

 
 
 

• Date  18/04/2013 
 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 

formazione 
 Budget di salute: esperienze e metodologie a confronto 
” 
 

 
 

• Date  

 
 
Settembre 2014 – ottobre 2015 

 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Corso aziendale “Metodologie di gestione strategica ed organizzativa dei Punti Unici di Accesso ai 
Servizi Socio Sanitari.” 
 
  

 
• Date  10/06/2015 

 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

La nostra idea di salute mentale di comunità: operatori, utenti e familiari si confrontano sui temi 
portanti delle politiche della salute mentale. 
 

 
 

• Date  

 
 
23/10/2015 

 • Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Transizione dai servizi di salute mentale per l'infanzia e l'adolescenza a quelli per gli adulti. 
 
  

 
 
 

Docenze 
 

• Date  1993 
 corso di formazione per operatori di Modena Soccorso nella materia “aspetti psico-emozionali degli 

operatori di centrale”; 
 

 
 

• Date  

 
 
1994 

 corso di aggiornamento per Assistenti Sociali e Operatori dei Centri Diurni per portatori di 



handicap, del Comune di Modena sul tema dei rapporti tra operatori e famiglie; 
 
  

 
• Date  1995 

 corso di aggiornamento del Comune di Modena per Assistenti Sociali trattando gli aspetti della 
relazione con l’utenza. 
 

 
 

• Date  

 
 
1995 

 corso di formazione per insegnanti degli Istituti di Formazione Professionale, promosso dalla 
Provincia di Reggio Emilia, trattando gli aspetti della relazione con gli adolescenti. 
 
 
  

• Date  1995 - 1997 

 corso di riqualificazione per educatori anni scolastici 1995/96 e 1996/97 materia:psichiatria 
 

 
 

• Date  

 
 
2002 

 La cultura, gli strumenti e le prassi a sostegno di corrette azioni di  tutela; corso per formatori 
 
  

• Date  Novembre 2002 – giugno 2003 
 consulenza presso il Dipartimento di Salute Mentale di Mantova dal novembre 2002 al giugno 2003 

per la realizzazione del progetto inerente la costruzione dello standard di prodotto del DSM. 
 

  
  

  

  

  

  
Pubblicazioni:   
 
• Mastectomia ed isterectomia: sequele psicosociali.  In Genazzani A.R., Facchinetti F. (a cura di): Psicosomatica e psicoprofilassi 

in ostetricia e ginecologia, vol I. pp. 119-126, CIC, Roma (1989). 
 
• La consulenza psichiatrica-psicosomatica. Il contributo della psichiatria alla medicina. In Pancheri P., Reda G.C. (a cuera di): atti 

del XXXVII Congresso Nazionale S.I.P., vol II, parte I pp. 127-136, CIC, Roma (1989). 
 
• A clinical Consultation-Liaison Experience in a Riabilitation Service. Selected papers from the 10th World Congress of the 

International College of Psychosomatuc Medicine. Psychotherapy and Psychosomatics, 52: 36-40 (1989). 
 
• Potenzialità e limiti della consulenza psichiatrica e psicosomatica all’interno dell’ospedale.  In Bassi M. (a cura di): il problema del 

trattamento fra eclettismo e specificità. pp. 75-84, CIC, Roma (1990). 
 
• La crisi del rapporto medico-paziente. Parte I e II. Aggiornamenti in Psichiatria e Medicina Generale (1990). 
 
• Study of the work of a Community Emergency Service with Psychosomatic and Psychiatric Patients. Psychosomatics, 56: 220-

226 (1991). 
 
• L’adolescenza tra madre e figlia. Atti del Congresso Internazionale  di Rimini “l’adolescente e i suoi sistemi”. Edizioni Kappa 

(1994). 
 



• L’imbroglio tra la famiglia e i terapeuti. Atti del Congresso Internazionale di Rimini “l’adolescente e i suoi sistemi”. Edizioni Kappa 
(1994). 

 
• Come col Centro Semiresidenziale si può cambiare il lavoro con le famiglie. Neopsichiatria I.95 Numero monografico “Lavorare 

con le famiglie” pp. 109-116. Edizioni del Cerro (1995). 
 
• Per una costruzione partecipata della Carta dei Servizi del Settore Handicap. Atti 1° Congresso Nazionale CARD – “Il Distretto 

nei Piani Sanitari Regionali” pp.140-142. 
 
 

Ottima conoscenza del mondo dell’associazionismo e del volontariato avendo svolto per 25 
anni attività all’interno dell’ARCI-UISP, per 10 anni all’interno dell’AVIS di Modena.  
Socio fondatore e componente del primo Consiglio Direttivo dell’Associazione di 
volontariato di familiari e amici dei pazienti psichiatrici “Insieme a Noi” costituitasi nel 1994.  
Socio fondatore e componente del primo Consiglio Direttivo dell’Associazione Italiana per                  
la Qualità e l’Accreditamento in Salute Mentale, ente non commerciale di tipo associativo 
con finalità scientifiche e culturali costituitasi nel 2002. 

 
 
 

MADRELINGUA  ITALIANA 
 
 
 
 
 
 
ALTRE LINGUA    INGLESE 
 
• Capacità di lettura   Buona 
• Capacità di scrittura   Elementare 
Capacità di espressione orale  Elementare 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
 

 

 Buona la capacità comunicativa e le competenze relazionali, in particolare la propensione a 
lavorare in team. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
 

 Buona la capacità organizzativa sperimentata sia nell’attività ordinaria che in momenti di 
emergenza, nello sviluppo di progetti sperimentali e nell’implementazione di direttive nazionali e 
regionali. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 Buona conoscenza delle piattaforme Windows (Word, Excel, Power Point) ed in generale delle 
attrezzature informatiche. 
 

  
 
 

Dott. Massimo Marcon 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 


