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ALLEGATO 3: MATRICE DEI RISCHI

Probabilit
a del
verificarsi
del
rischio Effetti
. s . Strume
(valori (quantificare in .
percentu  termini di nt1lper Alloca  Allocazi N
alio variazioni a zione one

valori ~ percentuali mlltlgaz
ione

Al Riferimenti

Tipologia di rischio Descrizione Conce Concess o e ——

qualitativ /valori in euro, dente ionario

del

i: ad es. giorni/mesi, s
rischio

nulla, etc.)
minima,

bassa,

media,

alta)

GESTIONE

RISCHIO DI DOMANDA

Il rischio legato ai diversi volumi di domanda del servizio che il Concessionario deve soddisfare ovvero il rischio
legato alla mancanza di utenza e quindi di flussi di cassa

Rischio di
o . contrazione della .
Rischio di contrazione | 4omanda dei servizi Diminuzi X Art. 26
della domanda a tariffazione MEDIA 20 % one
sull'utenza e/o ricavi.
commerciali.
Rischio di concorrenza (F:;?;ggiﬂ:/gftflzn;rte NULLA |0% E:Zmun X Art. 26
di altri operatori. ricavi.
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Tipologia di rischio

Rischio normativo -
regolamentare e
politico

Descrizione

Rischio che
modifiche normativo-
regolamentari
imprevedibili al
momento della firma
del contratto

PARTENARIATO PUBBLICO-PRIVATO: UNA PROPOSTA PER IL RILANCIO

Probabilit
a del
verificarsi
del
rischio
(valori
percentu

Effetti
(quantificare in
termini di
alio variazioni
valori | percentuali
qualitativ /valori in euro,
i: ad es.| giorni/mesi,
nulla, etc.)

minima,
bassa,
media,

Strume
RiESY Alloca Allocazi
la Non

o zione one

mitigaz alloc
. Conce Concess
ione

del dente ionario

rischio

Riferimenti
Contratto

Art. 32, comma 1,

determinino una Diminuzi
Hduzione della MINIMA | 10% onericani| ¥ lettera a)
domanda di servizi.
Rischio che venga
meno, nel tempo, il
commitment politico
per la gestione dei
servizi.
Rischio che
modifiche normativo-
regolamentari Diminuzi
prevedibili alla data [MINIMA | 10 % one X
della firma del Lo
ricavi

contratto determinino
una riduzione della
domanda di servizi.

Il rischio legato alla capacita, da parte del Concessionario, di erogare le prestazioni contrattuali pattuite, sia per
volume sia per standard di qualita previsti

RISCHIO DI DISPONIBILITA

Rischio di disponibilita

Rischio di
indisponibilita totale
o parziale dell’opera
in  relazione agli
standard tecnici e
funzionali stabiliti dal
Contratto, anche per
obsolescenza
tecnica; necessita di

eseguire maggiori
manutenzioni
ordinarie e

straordinarie rispetto
a quelle prevsite e
quantificate nel PEF,

Maggiori costi di Art. 4,comma 2,

manutenzione lettere d) ed e)
e/o minori .
ricavi. Art. 11, commi 1, 3,

L letterai),4e5
Decurtazioni del

corrispettivo di Art. 12, comma 1,

disponibilita. lettera a)
BASSA | Applicazione X Art. 23, comma 2
penali. ’
Eventuale Art. 24
risoluzione Art. 25

contrattuale.

er carenze
gostruttitive o Risarcimento Art. 29, comma 1. 4
carenza nello danni al Art. 39
svolgimento  delle Concedente.
precenti attiivta di
manutenzione
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verificarsi
del
rischio Effetti Strume
(valori | (quantificare in nti per
percentu| termini di lz[a) Alloca Allocazi Non
. L .. alio variazioni o zione one iferi i
Tipologia di rischio Descrizione : . mitigaz alloc Riferimenti
valori percentuali ione Conce Concess Contratto
qualitativ| /valori in euro, del dente ionario
i: ad es.| giorni/mesi, .
rischio
nulla, etc.)
minima,
bassa,
media,
Maggiori costi
Rischio di aumento €/0 minori
dei costi di gestione ricavi. Art. 4, comma 2,
rispetto a quelli . lettera e)
stimati in sede di Decurta!zmne_ .
offerta. del corrlspettlyo Art.11, commi 1, 3,
Rischio di . di disponibilita. letterah), 4e5
ischio di erogazione -

Rischio di gestione | gei serviziin n%aniera BASSA Applul:_azwne X Art. 23, comma 2
difforme rispetto ai penail. Art. 24
tempi e standard Eventuale rt.
pattuiti. risoluzione Art. 26
Rischio di mancata contrattuale. Art. 29
erogazione dei Risarcimento rn.29,
servizi. danni al

Concedente.
Rischio che il gestore Art. 6. comma 2
fallisca o sia ’ ,
isehio di falli lettere d) ed e,

Rischio di fallimento | j,34eguato per Possibile blocco X Jede)

del gestore I'erogazione dei BASSA | gei servizi. Art 11, comma 5,
servizi secondo gli lettere e) ed f)
standard stabiliti.

o . Rischio di aumento T
Rischio di inflazione dell'inflazione oltre ai BASSA [?lmlr.1u2|one X ART. 29, comma 2
livelli previsti. ricavi.
Aumento dei
costi assicurativi
Risarcimento al X
o concessionatrio
Rischio di aumento Il \epja | in caso di
o . . dei costi assicurativi risoluzione

Rischio assicurativo Rischio di contrattuale
impossibilita
assicurativa

X

Raglancria
E F Gererale
dello Stato
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