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Dott.ssa Ilaria Bolondi

Oggetto: Relazione su Piano economico-finanziatio previsionale per la gestione del complesso

sportivo polivalente del Comune di Traversetolo e investimenti connessi e accessori.

A seguito dell'incarico affidato alla ns. Societa, abbiamo predisposto il Piano economico-finanziario
previsionale per la gestione con investimenti connessi € accessot del complesso sportivo polivalente del
Comune di Traversetolo, e la presente relazione illustrativa delle assunzioni base sottostanti la
predisposizione del Piano, della modaliti di stima dei ricavi e dei costi present negli schemi di Conto
economico e Stato Patrimoniale, nel tispetto del Principio di competenza economica, nonché del
rendiconto finanziario e degli indicatori economico-finanziari di riferimento della concessione.

11 Piano ipotizza il valore del capitale investito (suddiviso fra capitale di rischio e capitale di terzi) ritenuto
necessario per intraprendere l'attivita di gestione del complesso sportivo polivalente del Comune di
Traversetolo e per leffettuazione dei significativi investimenti connessi {(come meglio individuati nel
capitolata).

1l Comune utilizzera le informazioni indicate nella presente relazione per la redazione del bando di gara
per la concessione di gestione del complesso sportivo polivalente del Comune di Traversetolo con
investimenti connessi e accessori. La base di gara dell’offerta economica consistera nell'indicazione (al

rialzo) di un canone attivo annuale a favore del Comune di Traversetolo quale canone di concessione
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utile a remunerare l'indisponibilita della struttura da parte del Comune e compensare la concessione di

struttare economicamente, attraverso la gestione, gli “Impianti sportivi” comunali, il tutto garantendo in
» B ga

ogni caso P'equilibrio economico e finanziario della gestione complessiva.

Restiamo a disposizione per ogni chiarimento tisultasse necessario e porgiamo cordiali saluti,

San Miniato (Pi), 23 giugno 2022

Centro Studi Enti Locali
Dt Enrico Cindlo

Datt. Alessandre Braconi

Allegato: “Relazione su Piano economico-finangiario previsionale per la gestione del comiplesso sportive polivalente del

Comune di Traversefolo con investimenti connessi ¢ accessors.”
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Premesse

Il Comune di Traversetolo ha incaricato Centro Studi Enti Locali S.p.A. per la predisposizione del Piano
cconomico-finanziario previsionale inerente la gestione in concessione del complesso  sportivo
polivalente e di redigere la presente relazione illustrativa, con individuazione dell'entita del canone di
concessione che il Concessionario dovra riconoscere al Comune, quale remunerazione dell'indisponibiliti
della struttura da parte dello stesso nonché quale partita compensativa degli eventuali vantaggi economici
derivanti dallo sfruttamento degli “Impianti sportiv’’ comunali, il tutto senza che il Concessionario
comprometta 'equilibrio economico e finanziario della gestione complessiva lungo tutto 'arco di durata
della concessione.

Il Piano economico finanziario dovra essere allegato agli atti di gara per 'affidamento in concessione del
servizio.

Nel presente lavoro vengono individuati e descritti turti i costi preventivabili per la gestione del centro
sportivo polivalente, nonché tutti i ricavi connessi, determinati applicando le rariffe di servizio approvate
dal Comune.

Di seguito viene illustrato il contenuto del “Piano economico- JSinanzaario previsionale” correlato all'operazione

in oggetto,

1. Redazione del Conto economico

L1 La costruzione del “Piano economico-finangiaria” dell’'operazione

1.1.1.  La documentazione esaminata

Per la redazione del Piano in oggetto ¢ stata esaminata la seguente documentazione e sono state prese a
riferimento le seguenti informazioni:

# documentazione costi e ricavi 2020,

# tariffe di servizio in vigore;

# informazioni riguardo ai costi di esercizio comunicati nei meeting svoltisi durante Pincarico.

Nel prosieguo della trattazione verranno specificate le varie voci di costi e dei correlati ricavi.
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11.2  Note metodologiche ¢ di lettura al ‘Piano economico-finanzgano 2M122-2036

Prima di procedere all'analisi delle varie poste contabili del “Piano economico-finanziari”, riportiamo le

ipotesi sottese alla redazione del Piano.

Ipotesi:
5 il centro sportivo polivalente sara usufruibile dagli utenti per 12 mesil'anno;

» le previsioni economico finanziarie non sono state incrementate negli anni in ragione del fatto che,
alla data di redazione del presente elaborato, il Comune non prevede di aumentare le tariffe nel
prossimo futuro.

Considerato Iatruale aumento generalizzato dei costi € stata prevista prudenzialmente l'indicizzazione
dei costi stessi attraverso I'applicazione di una percentuale di inflazione stimata pari al 1% annuo per
Iintera durata della concessione.

Resta comunque inteso che 'Amministrazione dovra provvedere, lungo tutto I'arco della durata della
concessione, al monitoraggio continuo degli andamenti economico finanziari della concessione al fine
di verificare il perdurare dellequilibrio economico-finanziario della concessione stessa e di acquisire
le informazioni contabili (oltre a quelle qualitative) per addivenire ad una cofretta ¢ congrua
rimodulazione del Pef finalizzata al ripristino dell’'equilibrio economico-finanziario della concessione

nell’eventualiti pervenisse una richiesta di atto integrativo da parte del Concessionario,

1.1.3. Ricavi

Ricavi Tennis

La determinazione dei ricavi stimati nel Pef, relativi al Tennis, ¢ ricavata dalla moltiplicazione della media
aritmetica degli accessi ai campi per le tariffe di ingresso in vigore, al netto dell’lva.

Relativamente agli accessi, sono stati preventivati come di seguito riportato.

In prima istanza sono stati stimati i glorni annui “estivi” (periodo 1/6 — 30/9) pari a 120 e quelli
“invernali” (1/1 - 31/5 e 1/10 - 31/12) pari a 240, dopodiché sono stati individuati 1 giorni feriali e
festivi/prefestivi per ogni periodo. Inoltre, sono state ipotizzate le ore di accesso giornaliere sia per la

categoria bambini che per la categoria adulti per entrambi i periodi “estivo” ¢ “invernale”.
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Di seguito le tabelle riassuntive:

CentroStudi’

EntiLocali

Pesiodo | Giorni Totali | Giommi Feiali | (. Glorni
Estivo 120 86 34
Invernale 240 174 66
Periodo Descrizione Ore Adulti | Ore Bambini
Estivo Utilizzo giornalicro giorni feriali campo tennis 6 3
Estivo Utilizzo giornaliero giorni festivi campo tennis 9 -
Invernale | Utilizzo giornaliero giorni feriali CAMPO tennis 4 3
Invernale | Utilizzo giornaliero giorni festivi campo tennis 5 -

St riportano di seguito le tariffe (comptensive di Iva) in vigore per il Circolo tennis;

Tariffe Tennis
Descrizione Euro
Tessera associativa (anno solare) 20,00
Socio singolo (a persona) 8,00
Non socio singolo (a persona) 10,00
Socio doppio (a persona) 5,00
Non socio doppio (a persona) 7,00 |
Under 16 socio fino ore 17,00 (dal Lun al Ven a persona) 5,00
Under 16 non socio fino ore 17,00 (dal Lun al Ven a persona) 8,00
Supplemento riscaldamento 4,00
Supplemento luce 4,00

Ipotizzando un utilizzo del tennis per partite in “doppio” pari al 20% del tempo totale stimato, di seguito

si riporta la tabella riepilogativa della stima relativa ai ricavi del campo polivalente:

Voce di ricavo mﬁiﬁe}' i C:xlzz:ga;::;emm < Ricavi ipotizzati
Adult estivo (singolo) 617 € 15,57 € 9.609,02
Aduld estivo (doppio) 206 € 2049 € 422131
Bambini estivo (singolo) 194 € 1148 € 222623
Bambini estivo (doppio) 65 € 2213 € 143852
Adult invernale (singolo) 770 € 1885 € 14.516,39
Adulti invernale (doppio) 257 € 2377 € 6.109,02
Bambini invernale (singolo) 392 € 14,75 £ 578361
Bambini invernale (doppio) 131 € 2541 € 332869
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Nella tabella seguente, invece, sono riportate le tatiffe (comprensive di Iva) degli abbonamenti su base

semestrale nonché il numero degli abbonamenti ipotizzabili per ogni semestre:

Tariffe abbonamenti Tennis
e MNr. abbonamenti
Descrizione Euro
per semestre
Tariffe corso Under 16 (mono-settimanale) 422 50 ]
Tariffe corso Under 16 (bi-settimanale) 580,00 6
Tariffe corso Adulti (mono-settimanale) 445,00 5
Tariffe corso Adulti (bi-settimanale) 715,00 5 |

Sulla base dei dati sopra riportati, sono stati determinati i ricavi stimati pet i corsi Tennis sintetizzati nella

tabella di seguito riportata:

o Nr. Abbonamenti INr. Tariffa corso Ricavi
Voce di ricavo ; iy £
per semestre (ore) | Semestri (netto Iva) ipotizzati
Corso Under 16 {mono-settimanale) 0 2 € 346,31 € 415574
Corso Under 16 (bi-settimanale) i 2 € 47541 € 570492
Corso Adulti {mono-settimanale) 3 2 € 364,75 € 3.64754
Corso Adulti (bi-settimanale) 5 2 € 58,07 | € 5860006

Con riferimento al ricavo relativo alla quota sociale, stimato in € 2.000, ¢ stato determinato ipotizzando

un numero di tessere annue pari a 100,

Ricavi Padel
I ricavi rientranti in tale categoria sono stati stimati partendo da dati storici di altri campi da padel della
provincia di Parma. Relativamente agli orari di utilizzo sono state fatte le medesime ipotesi dell'utilizzo

dei campi da tennis,

Di seguito si riportano le tariffe (comprensive di Iva) per persona relative ai campi da padel:

Tariffe Padel
Descrizione Euro
|1 h (a personay 10,00
1h e 1/2 (a persona) 14,00
2 h (a persona) 18,00

Di seguito si riportano le ore di utilizzo ipotizzate per i campi da Padel:
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Pesiodo | Giorni Totali | Giorni Feriali | o . Glomi
Estivo 120 86 34
Invernale 240 174 66
Periodo Descrizione Ore Adult
Estivo Utilizzo giornaliero giorni feriali campo Padel 0
Estivo Utilizzo giornaliero giorni festivi campo Padel 9
Invernale Utilizzo giornaliero giorni feriali campo Padel 4
Invernale Utilizzo giornaliero giorni festivi campo Padel 5

Stimando I'utilizzo dei campi da Padel sopra riportati, attraverso I'applicazione di “pesi” di ponderazione

per ciascun differente utilizzo degli stessi (70% utilizzo per 1h, 20% per 1,5h ¢ 10% per 2h), e

moltiplicando il risultato ottenuto per la tariffa del singolo campo, si determinano di conseguenza i ricavi

stimati per la disciplina del Padel che sono sintetizzati nella tabella di seguito riportata:

Utilizzo Tariffa Campo § it
T ; N Ricavi
Voce di ricavo medio riparametrata ad ora g
ipotizzati
(ore) (netto Iva)

Padel estivo 1h (4 persone) 575 € 32,79 € 18.865,57
Padel estivo 1h e V2 (4 persone) 164 € 30,60 € 5.030,82
Padel estivo 2 h (4 persone) 82 € 2951 € 242557
Padel invernale 1h (4 persone) 718 € 32,79 € 23,547 54
Padel invernale 1h ¢ 2 (4 persone) 205 € 30,60 € 627934
| Padel invernale 2h (4 persone) 103 € 2951 € 302754

Al Ricave

[ ricavi ricompresi in tale categoria sono stati stimati in maniera forfettaria in quanto residuali.

Con riferimento, invece, ai ricavi da affitto d'azienda (bar), previsto a partire dall'annualita 2023, I'importo

¢ pati ad Euro 17.000 (oltre Iva 22% come per legge), ed é riferito al canone attivo che il Concessionario

richiedera a terzi per la gestione dello stesso (nel caso di affitto d’azienda) o al reddito operativo lordo

(ricavi-costl) generato dall’attivita “Bar” (nel caso di gestione diretta). La struttura che ospiteri il bar, con
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investimento 4 totale carico dell’ Amministrazione comunale', sara completata/collaudata entro la fine
dell’anno 2022 e sara operativa e a disposizione del concessionario a partire dall'annualita 2023.

Inoltre, sono stati previsti, Euro 6.000 a titolo di introiti derivanti da sponsorizzazioni.

1.14. Costi

I costi della gestione sono stati determinati facendo riferimento ai dad risultanti dell'esperienza di gestione
degli anni scorsi e, qualora non rintracciabili, sulla base di stime.

Di seguito riportiamo I'analisi delle varie voci contabili di costo.

Costi per Utenza energia termica (viscaldamento)
Gli oneri derivanti da “Riscaldaments” dei locali sono stati ipotizzat in Buro 200000 olre Tva,
successivamente per gli anni 2023 e seguenti il dato ¢ aggiornato annualmente al tasso d'inflazione

ipotizzato (1%),

Costi per Utenza energia eletirica
Gli oneri in questione sono stati ipotizzati in Euro 5.000 oltre Iva, successivamente per gli anni 2023 e

seguenti il dato & aggiornato annualmente al tasso d'inflazione ipotizzato (1%).

Costi per Utenza Servizio idrico
Gli oneri in questione sono stati ipotizzati in Euro 4.000 oltre Iva, successivamente per gli anni 2023 e

seguent il dato ¢ aggiornato annualmente al tasso d'inflazione ipotizzato (1%a)

| Con riferimento alla struttura “Bar” si fa presente che I'mvestimento verra realizzato dal Comune di Traversetolo e prevede
Ia sola realizzazione strutturale, impiantistica ¢ la fornitura e posa in opera del “bancone bar'”, 11 Concessionatio dovrd farsi
carico della fornitura delle artrezzature, degli arredi e di tutto quanto necessario all'apertura al pubblico e fruizione del bar.
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Costt per Telefonia
Gli oneri in questione, anche in ragione della possibiliti odierna di stipulare contratti a canoni ribassati o
Jat, sono stati ipotizzati in Euro 600 oltre Tva, per il primo anno e successivamente per gli anni 2023 e

seguentt il dato ¢ aggiornato annualmente al tasso d'inflazione ipotizzato (1%).

Polizze RCT:

La stima della voce di costo in questione é stata effettuata forfettariamente prendendo a riferimento i
prezzi medi di mercato per la tipologia di spesa e Iattivita oggetto di concessione ed ¢ determinata in
misura pari ad Euro 1.500, oltre Iva, per il ptimo anno, successivamente per gli anni 2023 il dato ¢

aggiornato annualmente al tasso d'inflazione ipotizzato (1%,
2

Oneri bancar::

La stima della voce di costo in questione é stata effettuata forfettariamente prendendo a riferimento i
prezzi medi di mercato per la tipologia di spesa e I'attivita oggetto di concessione ed é determinata in
misura pari ad Euro 500, oltre Iva, per il primo anno successivamente per gli anni 2023 il dato € aggiornato

annualmente al tasso d’inflazione ipotizzato (1%)

Costi per manutensioni ordinarie immobile, manutensione del verde, campi e beni strumentals
I costi in questione sono stati ipotizzati in Euro 9.000 annui, oltre Iva, per il primo anno e,

successivamente per gli anni 2023 il dato ¢ aggiornato annualmente al tasso d’inflazione ipotizzato (1%).

Costi per pulizie servigi igienici e sanificazioni
Per quanto riguarda tale voce, é stata ipotizzata una spesa pari ad Euro 1.000, oltre Iva, per il primo anno

€, successivamente per gli anni 2023 1 dato & lornato annualmente al tasso d'inflazione ipotizzato
) per & aggl

(1%).
CrpareTe s e AR W
st o asmons Centro Studi Enti Locali S.p.a.
Via della Costituente. 15 - SB024 San Miniata (P1) - tel. 0571 469222 - 469230 - fax, D571 469237 | Delegazioni termtariali ITALIA:
' k- lY Via Augusta Valenziani, 12 - 00187 Roma - tel. 06.428 10930 -"l\ill:ll-.lr-‘l'\-rl.‘Z.J:lln:r|hl Lazia, Liguria, Lornbardia
LN P N . N - Marche, Moliza, Piemonte, Pugia, Sardegna
CERTICILIALITY Wia Santorelli, B - 10095 Grugliasco - Taring Slelia, Trantine Ao Adse. Vet
Web: wneentilocaliveeh it - E-mail; segreteria@centrostudientilecali it centrostudientilocali@pe it
e Partita hva/\* AT code IT 02998820233 - Codice fiscale 02098820233 | Dalegazioni territorinb EUROPA;
Registro delle Imprese di Pisa n, 02998820233 R.EA, di Pisa n. 137677 Mata: Floriana FEN 1032 - 31 Thomas Sirest
"“‘;:u“"m“’r:'“mgm‘“ Capitale Sociale Euro S00.000,00 (interamente versata)
ceritiorn s e ity

J{: Hﬂtiﬂﬂ' di legalité L& B | CI:IHHFII'“H Azignda iscritta p Fedarpavacy in. FP-12E3) in qualit o adersris sostenitoes



PN ‘ CentroStudi
NI | Entilocali

—

Costi per beni di consumo
Per quanto riguarda i “bens di consumo”, € stata ipotizzata una spesa pari ad Euro 1.000, oltre Tva, per il
primo anno e, successivamente per gli anni 2023 il dato ¢ aggiornato annualmente al tasso d’intlazione

ipotizzato (1%).

Costi amminisiratite

La voce & stata ipotizzata, comprendente le spese per “consulenza amministrativo contabile ¢ fenuta paghe”,
“canoni ¢ assistenza sofbware” € “servizt amministrativi van”’, stimata in un ammontare complessivo pari ad Euro
8.000, oltre Iva, per il primo anno e, successivamente per gli anni 2023 il dato & aggiornato annualmente
al tasso d'inflazione ipotizzato (1%%).

Le voci in questione sono state stimate sulla base dei prezzi medi di mercato applicati ad Aziende di
dimensioni simili a quella ipotizzata con riferimento all'oggetto di concessione nonché sulla base delle

tariffe professionali di riferimento.

Impaste e tasse varie

Per quanto riguarda tale voce € stata ipotizzata una spesa forfettaria pari ad Euro 2.000.

Casti per Tassa smaltimento rifinti
La voce “Tassa rifiuti” & stata valorizzata per Euro 1.250 tenuto conto delle attivita svolta e delle

dimensioni dell'immobile adibito a centro sportivo polivalente.

Oheri diversi di gestione

La voce in questione ¢ stata quantificata in Euro 1.500 annui, oltre Iva, per il primo anno e,
successivamente per gli anni 2023 il dato ¢ aggiornato annualmente al tasso d'inflazione ipotizzato (1%),
al fine di tener conto delle altre spese varie che il concessionario riteniamo dovra sostenere; in base ai

riscontri effettuati sulle gestioni passate mediamente tale voce si attesta nella cifra indicata.
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Costi per il personale
Il costo del personale dipendente ¢ stato determinato ipotizzando I'assunzione di uniti /uomo annuo pari

a 1 unita, con mansioni di custode/addetto pulizie, cosi come di seguito riportato:

giugno - settembre ottobre - maggio Totale
N. dipendenn 1 | 05 (1 part-time orizz) 1

N. . . N. Costo medio | Costo totale

. N. dipendenti P :
mesi mensilita mensile? annuo

glugno - settembre 4 1 4 2.000,00 H.000,00
ottobre - maggio 8 0,5 (7 part-time onizz) 4 2.000,00 8.000,00
Totale 12 B 16.000,00

Il compenso per i maestri di Tennis, sulla base dellandamento della spesa storica dell’uscente
concessionario, € stato ipotizzato per un ammontare di Euro 15,000 annui,

Con riferimento alla voce “stipendio direzionale® si fa presente che la stessa ¢ stata prevista quale
remunerazione per I'attiviti direzionale svolta dall'imprenditore/direttore tecnico in ammontare di Euro

T7.000.

Imposte dell esercizio

La voce “Irap dell'eservizio” é stata ipotizzata determinando il valore della produzione netta come previsto
pet le societa commerciali ¢ applicando I'aliquota di riferimento del 3,9%, stabilita dall’art. 16, comma 1,
del Dlgs. n. 446/1997.

Per quanto afferisce le “Imposte sui redditi”, precisiamo che non & possibile determinare a priori quale
Imposta dovra essere applicata al Concessionario in quanto, nel caso in cui il Coneessionario risulti essere
Impresa individuale o Societa di persone (Snc e Sas), sara soggetto all'Irpef progressiva, direttamente nel
primo caso o per trasparenza nel secondo, mentre se il Concessionario rientra tra i soggetti di cui all’art.
73, del Dpr. n. 917/1986 (Stl, Spa, Societa Cooperative, ecc.), sara soggetto all'Tres proporzionale nella
misura del 24%, ai sensi dell’art. 77, comma 1, del Dpr. n. 917 /1986; ulteriori diversita di determinazione

della base imponibile caratterizzano le cooperative sociali.

* I costo medio mensile ¢ determinato dividendo per 12 mesi il costo medio annuo di un dipendente liv. VII di un’azienda
del Sertore del terziario della distribuzione e dei servizi, cosi come determinato nelle tabelle rilasciate dal Ministero del [avoro
e delle Politiche Sociali
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Per ragioni di semplicita di calcolo si & ipotizzata una soggezione del Concessionario all'lres; di
conseguenza, le Imposte sul reddito sono state quantificate prendendo come base imponibile il reddito

ante-imposte e come aliquota di calcolo il 24%.

2. Stato Patrimoniale
2.1. 1l Piano degli investimenti

Lo Stato Patrimoniale tiene conto del Piano degli investimenti cosi come dettagliatamente riportato

prospetto del Pef.

IMPANTI SPORTIVI TENNIS

INTERVENTI CONCESSIONARIO 367.159,00

Impianti Tennis/Padel:

Allestimento cantiere 5,000,000

N.3 campida gioco padel 150.000,00

MNuova copertura mobile campi terra rossa 70.000,00

Rigualificazione o nuova realizzazione tribuna campi da tennis in terra rossa 30,000,000

Ampliamento spogliatol campi da Tennis in terra rossa 100.000,00

Oneri per la sicurezza non soggeti a ribasso d'asta 12,159,000

Progettazione definitiva, esecutiva, direnzione lavori e collaudo 42.841,00
TALE INVESTIMENTO 410.000,00

1l costo di tali lavori & previsto che venga ammortizzato in ragione di tutto larco di durata della

concessione dal momento che concorrono in maniera pluriennale alla formazione del reddito d'esercizio.

2.2, Equty

Per la realizzazione degli investimenti é stato previsto I'apporto di capitale di rischio da parte del
Concessionario per un ammaontare di Euro 150,000,

F stato inoltre considerato un costo del capitale di rischio pari al 4%, calcolato sulla base del rendimento
degli investiment privi di rischio (BTP 15 anni) pari a 1,6% ¢ aggiungendo uno spread di 2,4 punti
percentuali in relazione ai rischi legati alla specifica attivita svolta,

Tale percentuale € valutata come sufficiente remunerazione per I'investitore.
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2.3, Debt
Per la realizzazione degli investimenti ¢ stato previsto 'accensione di un finanziamento da parte del
Concessionario per un ammontare di Euro 260.000, al tasso d'interesse del 4%, con piano di

ammortamento stabilito in 15 anni, pari alla durata della concessione.

Conclusioni

I dati del Piano economico-finanziario riportati nell’Allegato e previsti/analizzati all'interno del presente
lavoro permettono di garantire Pequilibrio economico-finanziario della concessione e ipotizzare un
canone di concessione annuo a favore del Comune di Traversetolo da porre quale variabile economica a
base di gara.

Tale canone, stabilito pari a zero quale base d’asta e sul quale il concessionario presentera nell’'offerta
economica di gara un importo a rialzo, dovri essere di ammontare adeguato a non compromettere
I'equilibrio economico-finanziario della gestione del complesso sportivo polivalente del Comune di
Traversetolo, con realizzazione di investimenti connessi e accessori, per I'intera durata della concessione,
tenuto conto dei costi ipotizzati nella presente relazione con margini sufficienti di prudenza.

I Piano economico-finanziario allegato, insieme alle stime avanzate allinterno della presente Relazione,
permette la copertura dei costi desercizio determinando un utile netto (utile netto medio annuo pari a
circa Euro 12.000), che permette di remunerare il capitale di rischio da apportare per l'investimento
iniziale che il concessionario dovra effettuare e per remunerare il rischio d’impresa.

In merito si specifica che la quota di “Stipendio direzionale” pari ad Euro 7.000,00 annui, é stata prevista
allinterno dei costi del personale ed ¢ ritenuta sufficiente per remunerare la direzione da parte del

SOgEetto economico concessionario.

Parametri economico finanziari di riferimento

Tenuto conto delle ipotesi di cui in premessa e delle previsioni delle voci di costo e di ricavo sopra
dettagliatamente descritte e motivate, i parametri economico finanziari risultanti dal Piano economico
finanziario, da prendere in considerazione per eventuali future richieste di atti integrativi (da parte del

concessionario e/o del concedente) e/o azioni di rimodulazione del Piano al fine di garantire il riequilibrio
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economico-finanziario della concessione, vengono di seguito riportati’;

1) I Tasso Interno di Rendimento (TIR) viene definito come il tasso di attualizzazione in

corrispondenza del quale il risultato economico di un'operazione si annulla (VAN pari a 0).

Sotto un'altra accezione, il TIR pud essere interpretato come misura di redditivita lorda, espressione
del rendimento ricavabile dalla realizzazione dell'investimento calcolato senza tenere in considerazione
il costo delle risorse impiegate (Tir wnfeversd). Come per il VAN, anche il TIR pud essere calcolato
tenendo presente anche il ricorso a fonti di copertura diverse dai mezzi propri (TIR ferered). Dal punto
di vista economico finanziario, dunque, un criterio per valutare se la realizzazione dell'invesimento
sia 0 meno conveniente € la presenza di un rendimento, misurato dal TIR, superiore o al pit uguale al

costo delle fonti necessarie per finanziarlo,

TIR fevered = 7,488%;

2) 11 Valore Attuale Netto rappresenta la ricchezza incrementale generata dall'investmento,
PP g

espressa come se fosse immediatamente disponibile nell'istante in cui viene effettuata la valutazione.
Un VAN positivo o pari a zero testimonia, in sostanza, la capacita del progetto di liberare flussi
monetari sufficienti a ripagare l'esborso iniziale, remunerare i capitali impiegat nell’'operazione e
lasciare eventualmente risorse disponibili per altre ulteriori destinazioni. Qualunque investimento
produca quindi un VAN >= 0 crea valore. 1l calcolo del Valore Attuale Netto collegato ad una
specifica iniziativa prevede normalmente un procedimento articolato in due passaggi: il primo, in cui
la valutazione viene svolta considerando il progetto di investimento nell'ipotesi di finanziamento con
apporto esclusivo di capitale proprio (ipotesi alf eguify); in tal caso il tasso di attualizzazione da
impiegare tispecchieri il solo costo del capitale di rischio, corrispondente al rendimento richiesto dagls
azionisti in assenza di indebitamento (VAN wnloered); il secondo passaggio considera invece la
possibilita di ricorso a fonti di copertura esterne in aggiunta ai mezzi propri messi a disposizione dagli
azionisti (VAN fevered).

VAN Jevered = Euro 102.814 (tasso di attualizzazione 4%).

3 Definizioni rilasciate dall’'uniti teenica finanza di progetto, Dipartimento per la programmazions e il Coordinamento della
Politica Economica — Presidenza del Consiglio del Ministri,
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